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Introduccion

El Departamento de Educacién de Puerto Rico (DEPR) ha centrado su gestion de los
ultimos cuatro afnos en seis metas fundamentales, las cuales conforman su plan
estratégico para la transformacion educativa. Estas metas buscan mejorar el
aprovechamiento académico de los estudiantes e integrar la participacion de padres,
madres o encargados en el proceso de formacion integral del estudiante. Ademas, su
fin es empoderar a los directores y a los maestros para generar cambios en sus
comunidades y fortalecer la infraestructura tecnoldgica, garantizando tanto el
proceso de ensefanza-aprendizaje como la recopilacién de datos. De igual forma, el
DEPR ha priorizado la calidad administrativa mediante la descentralizacién del
sistema, el uso eficiente del presupuesto y la toma de decisiones basada en datosy ha
invertido su esfuerzo en implementar un sistema gerencial dinamico que administra
los procesos operacionales, académicos y fiscales, utilizando indicadores de
rendimiento, efectividad y satisfaccion. Finalmente, se promueve la salud fisica,
mental, emocional y social de los estudiantes a través de servicios basados en el
modelo biopsicosocial.

En este informe, se abordara el estado actual de los planes de trabajo desarrollados
por las distintas unidades del DEPR, tomando en consideracion el organigrama
vigente. También se analizaran los avances y los logros en las multiples areas,
incluyendo los aspectos administrativos, fiscales y los relacionados con el
cumplimiento de las regulaciones establecidas a nivel estatal y a nivel federal. Dicho
analisis incluira una evaluacion del manejo del presupuestoy la eficiencia en el uso de
los recursos, enfatizando en las medidas implementadas para optimizar el
funcionamiento interno del DEPR.

Ademas, se discutiran los avances en el ambito académico, tales como las mejoras en
el aprovechamiento académico durante este periodo, la implementacidn de nuevas
estrategias pedagodgicas y el fortalecimiento del desarrollo profesional de maestros y
directores, lo cual ha sido esencial para permitir una administracion eficaz y una
mayor alineacién con los objetivos estratégicos establecidos. De igual forma, se
analizara como estos progresos han contribuido a una educacién inclusiva y de
calidad para todos los estudiantes, reforzando la mision del DEPR de transformar el
sistema educativo en beneficio de toda la comunidad escolar.

Finalmente, el documento ofrecerd una visidon de cdmo, a través de una planificacién
estratégica orientada a resultados, el DEPR ha fortalecido sus capacidades
institucionales, optimizado sus recursos y mejorado sus procesos internos para
alcanzar una educacion publica mas equitativa y de calidad para todos los estudiantes
de Puerto Rico. No obstante, se discutirdn los asuntos pendientes que alun requieren
atencion para seguir mejorando la calidad del sistema educativo y encaminar las
futuras gestiones de la administracion entrante para que fortalezcan el sistema. El



camino hacia una educacién de calidad e inclusiva continUa, por lo que este informe
se presenta como una herramienta para asegurar la continuidad y el éxito de esta
mision.

Base Legal

El Departamento de Educacion de Puerto Rico es la agencia gubernamental
responsable de impartir educacion primaria y secundaria de caracter publico en
Puerto Rico. En el articulo 11, seccidn 5, de la Constitucién de Puerto Rico, se establece
el derecho de:

[tjoda persona [..] a recibir una educacion que propenda al pleno desarrollo
de su personalidad y al fortalecimiento del respeto de los derechos del hombre
y de las libertades fundamentales... La ensefianza serd gratuita en la escuela
primaria y secundaria y, hasta donde las facilidades del Estado lo
permitan, se hard obligatorio para la escuela primaria.. Nada de lo
contenido en esta disposicion impedira que el Estado pueda prestar a
cualquier niAo servicios no educativos establecidos por la ley para
proteccion o bienestar de la nifiez.

El Departamento, a su vez, se rige por su ley organica, Ley num. 85-2018, segun
enmendada, conocida como la «Ley de Reforma Educativa de Puerto Rico». Parte de
su mMisién es garantizar que cada estudiante desarrolle las capacidades y los talentos
necesarios para promover ciudadanos productivos, respetuosos de la ley y capaces de
contribuir al bienestar comun.

«Como se puede apreciar, nuestra Carta Magna regula aspectos generales de
la educacion de nuestros ninos. “La educacion de los nifios no es un fin publico
cualquiera —es uno de los mds importantes que tiene el Estado, proclamado
constitucionalmente en la Sec. 5 del Art. 1/”, ASOC. Maestros P.R. v. Srio.
Educacioén, 137 D.P.R. 528, 601 (1994)».

«El sistema de educacion publica es la punta de lanza del desarrollo
economico y social en Puerto Rico. Es precisamente este sistema el que se
ocupa de educary preparar para el futuro a la gran mayoria de los ninos de la
islax.

La «Ley de Educacion Elemental y Secundaria» del 1965 (ESEA, por sus siglas en inglés),
segun enmendada por la «Ley Cada Estudiante Triunfa» (ESSA, por sus siglas en
inglés); ademas, establece que todos los estudiantes deben tener una oportunidad
justa, igual y significativa para obtener una educacién de alta calidad y alcanzar, como
minimo, proficiencia en las materias bdasicas, segun los estdndares de contenido
establecidos por el Estado.

Por otro lado, la «Ley Carl D. Perkins V», conocida como Career and Technical
Education Improvement Act of 2018, establece las regulaciones sobre el diseno y el



desarrollo de los programas ocupacionales y técnicos. El propdsito de esta ley es
desarrollar ampliamente las destrezas académicas, ocupacionales y técnicas de los
estudiantes a nivel secundario matriculados en las escuelas que tienen estos
ofrecimientos.

Se integran, ademas, la Ley num. 51-1996, la «Ley de Servicios Educativos Integrales
para Personas con Impedimentos», segun enmendada, conocida como la Individuals
with Disabilities Education Improvement Act (IDEA) de 2004 y la «lLey de
Rehabilitacion» de 1973, segun enmendada. Estas leyes establecen las regulaciones
para los servicios que se les ofrecen a los estudiantes con discapacidades.

El marco legal del DEPR establece una base para el funcionamiento del DEPR y
asegura que se consideren las necesidades diversas de todos los estudiantes. Con un
enfoque en la equidad y la calidad educativa, el DEPR se compromete a seguir
evolucionando y adaptandose a las areas de oportunidad que presenta el sistema
educativo, garantizando asi que cada nino en Puerto Rico reciba la educacion que
merece para prosperar en la sociedad actual. La implementacion de estas leyes no
solo busca cumplir con las obligaciones constitucionales, sino que también refuerza
la importancia de una educacion inclusiva y de alta calidad como motor de desarrollo
para el futuro de la isla.

Misién

Segun la Ley 85, conocida como la Ley de Reforma Educativa de Puerto Rico, la escuela
puertorriquena debe ser un instrumento eficaz para la construccién de una sociedad
justay democratica, mediante el cultivo de |a ética, la solidaridad y la conciencia social.
Debe ser una unidad dinamica de cambio social, capaz de desarrollar explicitamente
las actitudes, las destrezas y los conocimientos que preparen a los estudiantes de
manera competente y creativa para enfrentarse a los retos del mundo moderno. La
educacion debe responder a las variadas necesidades y a los talentos de los
estudiantes mediante la diversificacion de los ofrecimientos con alternativas creativas
de aprendizaje y evaluaciéon, tanto en horario regular como en horario extendido.
Reconocemos la importancia del desarrollo del conocimiento y de las competencias
académicas, en armonia con el desarrollo emocional y social del estudiante.

Visién

La vision del DEPR, segun la Ley 85 es garantizar una educacion gratuita y no sectaria,
gue desarrolle las actitudes, las destrezas y los conocimientos de todos los estudiantes
para que los preparen para desempenarse con éxito en un mercado laboral
globalizado y de manera competente y con creatividad a los retos del mundo

moderno, independientes, aprendices de por vida, respetuosos de la ley y del
ambiente natural, y capaces de contribuir al bienestar comun.



Estructura Organizacional del DEPR

Conforme con la mas reciente

estructura organizacional aprobada por la Oficina de

Gerencia y Presupuesto (OGP) en abril de 2024, el DEPR se organiza en diversas
unidades, cada una con responsabilidades que aseguran el funcionamiento y la
consecucion de los objetivos estratégicos de la agencia.

Divisién de Operaciones del Presupucsto

Departamento de Educacién .
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Imagen 1: Estructura Organizacional del Departamento de Educacion de Puerto Rico

A continuacion, se presenta una breve descripcidn de cada una y la imagen del
diagrama organizacional mas reciente:

Oficina del Secretario. Se encarga de la administracién general y de
establecer las politicas educativas del DEPR.

Junta de Revision Administrativa: Supervisa las decisiones administrativas,
resolviendo controversias o apelaciones que puedan surgir dentro del DEPR.
Oficina del Subsecretario Asociado: Apoya la gestion del secretario en la
supervision de las politicas y la ejecucion de proyectos clave.

Oficina de Comunicaciones: Responsable de gestionar las relaciones con los
medios de comunicacion y mantener informada a la comunidad escolar y al
publico en general.

Secretaria Auxiliar de Asuntos Legales y Politica Publica: Asesora al DEPR
en temas legales y regula las politicas publicas relacionadas con la educacion.
Oficina de Control y Cumplimiento: Asegura que el DEPR cumpla con las



regulaciones estatales y federales, especialmente, en cuanto a manejo fiscal.
Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos: Gestiona todo lo relacionado con
el personal, incluyendo reclutamiento, desarrollo profesional y asuntos
laborales.

Oficina de Infraestructura y Reconstruccion: Coordina los proyectos de
infraestructuray la reconstruccion de escuelasy otras instalaciones del DEPR.
Subsecretaria para Asuntos Académicos y Programaticos: Se encarga del
desarrollo y la implementacion de los programas académicos y curriculos
educativos.

Secretaria Asociada de Educaciéon Especial: Administra los servicios
educativos para estudiantes con necesidades especiales, garantizando su
inclusion y atencion adecuada.

Secretaria Auxiliar de Educacion Montessori: Promueve y supervisa la
implementacién del modelo Montessori en el sistema educativo publico.
Subsecretaria de Administracion: Maneja los recursos financieros vy
operativos del DEPR, asegurando una gestion eficiente de los fondos y
activos.

Oficinas Regionales Educativas (ORE): Ubicadas en Arecibo, Bayamoan,
Caguas, Humacao, Mayaguez, Ponce y San Juan, estas oficinas facilitan la
administracion y coordinacion de los recursos y programas educativos en
cada region de Puerto Rico, asegurando la implementacion uniforme de las
politicas publicas establecidas por el DEPR.



Perfil Estadistico

Escuelas que componen el Sistema Publico de Ensefianza

El sistema educativo del DEPR esta compuesto por 870 escuelas distribuidas en las
ORE, abarcando los niveles de educaciéon primaria, secundaria y postsecundaria. A
continuacion, se incluye la distribucion actual de escuelas:

G Escuelas Publicas Alianza
' Escuelas Educacion Especial

. ° Escuelas Montessori

Escuelas Vocacionales

Escuelas Regulares

PK-12

:1: 3 Escuelas con Prog. Vocacional

Escuelas Especializadas

Il

Escuelas “Shared”

|

Institutos Postsecundarios y
de Bellas Artes

Grdfica 1: Composicion de las 870 Escuelas del DEPR

Matricula y Logros Académicos del DEPR (2024-2025)

El DEPR tiene una matricula activa de 236,421 estudiantes para el afio escolar 2024-
2025. De estos, 16,272 estudiantes comenzaron en el grado kinder durante este afoYy,
aproximadamente, 19,976 estudiantes obtendran su diploma de escuela superior al
finalizar este ano. La proporcion entre los estudiantes que ingresan en kinder y los que
se graduan es de aproximadamente 1.23, lo que significa que por cada 100 estudiantes
gue ingresan en kinder, hay alrededor de 123 que se graduan al finalizar su educacion
secundaria. Esto podria deberse a estudiantes que se han transferido al sistema o a
variaciones en las cohortes a lo largo de los anos.



A 19,976

GRADO 12

236,421 G Sl

+16,272 N

KINDER

Imagen 2: Tendencia de Entrada de Estudiantes en Kinder y Salida de Estudiantes Graduados en
Grado 12

Durante este periodo, la tasa de graduacion experimenté un aumento, atribuido, en
gran medida, a programas de fortalecimiento académico como el Refuerzo
Académico Extendido (RAE), conocido como NEeXT para este ano fiscal, y los
campamentos de verano. En estos programas, se ha invertido $262.4 millones en los
ultimos tres anos, con una participacion promedio de 46,016 estudiantes.

Progreso Académico: Resultados del DEPR para los ainos 2021-2024 en
términos de los porcentajes de notas A,By C

En los Ultimos tres (3) anos, el DEPR ha experimentado un crecimiento sostenido en
el aprovechamiento académico de los estudiantes. A través de diversas estrategias
educativas y mejoras en los procesos de ensefanza, los porcentajes de estudiantes
qgue lograron calificaciones dentro de los rangos de A, B y C han mostrado una
tendencia ascendente. Este analisis detalla los avances logrados en cada ciclo escolar,
sefalando no solo el incremento general en el rendimiento sino también los logros
particulares en materias clave como Ciencias, y el progreso equitativo en las diferentes
ORE.

El analisis también resalta el éxito alcanzado en los grados superiores, en los que los
estudiantes de los grados 11° y 12° han obtenido porcentajes destacados en sus
evaluaciones, reflejando una preparacion sdlida para la transicion a la educacion
superior y al ambito profesional. Finalmente, se observa una estabilidad notable en
otras areas fundamentales del curriculo, como Espanol, Inglés, Estudios Sociales y
Matematicas, lo que refuerza el compromiso del DEPR con la calidad educativa en
todas las disciplinas.



Consistencia Ascendente en el Aprovechamiento Académico

En los ultimos tres anos académicos (2021-2022, 2022-2023, 2023-2024), el rendimiento
académico de los estudiantes del DEPR ha mostrado un crecimiento sostenido:

e ANRo 2021-2022: 85.45 % de los estudiantes, desde primer grado hasta cuarto
ano, lograron calificaciones en los rangos de A, B o C en las materias basicas.

e ANno 2022-2023. Este porcentaje aumentd a 86.72 %, lo que representa un
incremento de 1.27 puntos porcentuales respecto al ano anterior.

e ANRO 2023-2024 (hasta la fecha): Se observa un porcentaje de 8723 %,
mostrando una mejora de 0.51 puntos porcentuales con respecto al ciclo
anterior.

Este progreso continuo refleja una tendencia positiva y sostenida en el desempeno
académico de los estudiantes, lo que podria estar relacionado con las mejoras
realizadas en la calidad de la ensefanza, iniciativas educativas y el enfoque en el nuevo
curriculo académico, el cual se discutird mas adelante en el informe.
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Grdfica 2: Porcentaje de notas A, By C por Oficina Regional Educativa (ORE) para los afnos
académicos 2021-22 a 2023-24

De hecho, todas las ORE han logrado mantener o mejorar sus porcentajes a lo largo
de los tres anos, lo que indica un progreso en la calidad educativa a nivel regional. Este
equilibrio en el progreso sugiere una implementacion eficiente de politicas



educativas en todo el sistema, asegurando que todas las ORE, independientemente
de sus particularidades, mantengan o mejoren sus resultados.

Mejores Resultados en Ciencias

El promedio total para la clase de Ciencias es 88.35 %, lo que indica que un mayor
numero de estudiantes logré mantener notas de A, By C en esta area. Comparado
con otras materias (Espanol, Matematicas, Inglés y Estudios Sociales), la materia de
Ciencias presenta los porcentajes mas altos.

Este logro se vincula a un mejoramiento en la ensefanza de las Ciencias, inversiones
en laboratorios y recursos mediante planes de trabajoy el interés entre los estudiantes
por el ofrecimiento de esta materia.

87.11%

! ! 88.81%
Ciencias ]
88.35%
84.36%
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2021-2022
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87.75% m2023-2024
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Inglés 86.37%

86.87%
86.17%

84.14%

Lo 85.00%
Matematicas 86.02%

85.06%

Grafica 3: Porcentaje de notas A, By C por materia para los afios académicos 2021-22 a 2023-24

En cuanto a otras materias:

e Espanol, Inglés, Estudios Sociales y Matematicas han mostrado estabilidad con
mejoras sutiles o mantenimiento de sus porcentajes en los tres anos
académicos.

Aunque los resultados no son tan altos como los de Ciencias y Espanol, esta
estabilidad es un indicador que el sistema esta logrando mantener un nivel aceptable



de calidad en estas areas. Esto es importante considerando la naturaleza de estas
materias en el curriculo general.

Progreso en los Grados Superiores
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Grdfica 4: Porcentaje de notas A, By C por grado para los anos académicos 2021-22 a 2023-2024

Otro logro es el desempeno en los grados 11 y 12, los Ultimos anos de la educacion
secundaria:

e Enelanoescolar2023-2024, los estudiantes de 11.° grado obtuvieron 90.25 % de
notas A, By C.

e Los estudiantes de 12.° grado lograron, incluso, un porcentaje mayor, con 90.56
%.

Esto representa un avance notable, ya que estos anos son criticos en la preparacion
de los estudiantes para la educacion superior o para su ingreso al mundo laboral. El
alto porcentaje sugiere que el sistema educativo esta logrando preparar a los
estudiantes para estas etapas cruciales de manera adecuada.

Disminucion del Rezago Académico: Resultados del DEPR para los anos
2021-2024 en términos de los porcentajes de notas Dy F

A continuacion, se presenta un analisis del rendimiento académico en términos de
notas Dy F en los anos académicos 2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024. Se observa una
reduccion general de calificaciones en estos rangos, lo cual es un indicador del éxito
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de las politicas publicas educativas implementadas. Ademas, refleja el esfuerzo por
mejorar la calidad de la educacion.

Reduccion Generalizada en Notas Dy F

El porcentaje total de notas Dy F ha disminuido de manera consistente en los ultimos
tres anos:

o 2021-2022:14.55 %
o 2022-2023:13.28 %
o 2023-2024:12.49 %

15.64%
13.38%
14.05%
15.86%
13.63%
16.75%
14.55%

12.61%

Arecibo Bayamon Caguas Humacao Mayagliez Ponce San Juan Todas
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Gradfica 5: Porcentaje total de notas Dy F por ORE para los arfios académicos 2021-22 a 2023-2024

Esta disminucion refleja un progreso en la reduccion del niumero de estudiantes que
obtienen calificaciones bajas, lo cual es un logro importante en términos de
mejoramiento del rendimiento académico general.

De igual manera, este analisis revela un progreso equitativo entre las diferentes ORE:

e Areciboy Humacao han logrado mantener los porcentajes mas bajos en notas
Dy F,con 1310 %y 12.49 %, respectivamente, en el ano escolar 2023-2024.

e Mayaguez y San Juan han mostrado mejoras notables, con 13.74 % y 13.70 %,
respectivamente, en el ano 2023-2024.

n



Todas las ORE han registrado una disminucidén continua, lo que sugiere que las
politicas publicas implementadas han tenido un impacto positivo, reduciendo las
disparidades de rendimiento entre las areas urbanas y las rurales.

Resultados en las Materias Bdsicas

También, en el analisis por materia, se destaca una reduccion en el porcentaje de
notas Dy F en las materias basicas.
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Grdfica 6: Porcentaje de notas D y F en las materias bdsicas para los afios académicos 2021-22 a
2023-24

e Ciencias: 12.79 % en el afo 2023-2024. Ademas, es una de las materias con
menor porcentaje de notas Dy F.

e« Matematicas: Aunque ha sido un area de oportunidad, ha mostrado una
tendencia estable con 12.21 % durante los 3 anos escolares.

e Estudios Sociales: Mostré una reduccidn constante en los tres ciclos,
alcanzando promedio 12.11 % durante los 3 anos escolares.

Estos resultados indican que los esfuerzos para reforzar la ensefanza en areas criticas
han sido efectivos, especialmente en Ciencias, ya que la reduccién ha sido mas
significativa.
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Reduccién Sostenida en Todos los Grados

En cuanto a los diferentes grados, se observan avances en la reduccién de notas Dy F:

e Grados1a 6: Han experimentado una disminucién constante, destacandose el
primer grado con una reduccion de 12.46 % en 2023-2024.

e Grados 7 a 12: Aunque histéricamente los niveles de escuela intermedia y

superior

suelen tener

mas dificultades, los resultados muestran un

mejoramiento considerable, especialmente en grado 12, que ha reducido sus
notas Dy F a 9.63 % en el ano escolar 2023-2024.

13.85%
12.78%

Grado 1

13.49%
12.41%

Grado 2

13.99%
11.86%

Grado 3

15.54%
12.37%
14.66%
12.06%
14.44%
1.36%
15.76%
13.26%

Grado4 Grado5 Grado6 Grado?7

2021-2022 m2022-2023

15.90%
19.51%

12.54%
13.82%

Grado 8 Grado9

m2023-2024

19.17%

15.48%

13.46%
11.92%

Grado10 Grado 11

Promedio

10.52%

9.25%
9.63%
9.80%

Grado 12

Grdfica 7: Porcentaje de notas D y F por grado para los afios académicos 2021-22 a 2023-24

En relacion con las pruebas CRECE, se presentan los resultados preliminares de las
mismas, los cuales permiten una evaluacion inicial del desempeno estudiantil. Estos
resultados se analizan a nivel comparativo con los indicadores establecidos por el
sistema de medicion META-PR, lo que facilita la identificacion de tendenciasy brechas
en el aprendizaje.
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Grdfica 8: Resultados de pruebas META-PR y CRECE (preliminar) para los dltimos 3 arios
académicos

La tasa de graduacion es una de las métricas federales establecidas para medir la
efectividad académica de las escuelas de nivel secundario. Este calculo permite seguir
la formacion de los estudiantes durante u periodo de cuatro (4) anos (desde los grados
de 9no hasta 12mo) e identificar quienes cumplen con los requisitos establecidos para
recibir un diploma regular de Educacion Superior. Esta medida también forma parte
de los indicadores del modelo de Rendicion de Cuentas utilizado para evaluar a todas
las escuelas publicas anualmente.

La siguiente grafica presenta los datos de los aumentos de tasa de graduacion. Del
2021-2022 al 2022-2023, en el que hubo un aumento de 1.25%. Este aumento se
atribuye a las estrategias utilizadas en Asuntos Académicos como Refuerzo
Académico Extendido (RAE) y los campamentos de verano, esto, como iniciativas para
fortalecer las destrezas en nuestros alumnos. En estas, se han invertido $262.4
millones en los ultimos tres (3) anos y se ha obtenido una participacion promedio
anual de 46,016 estudiantes.
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Grdfica 9: Tasas de graduacion y desercion en escuelas del DEPR para los afios académicos 2018-
19 a 2022-23

Es importante resaltar que durante los pasados diez (10) anos, la matricula en las
escuelas publicas se ha reducido en un 43%. En comparacion con el ano escolar 2022-
2023, este ano escolar 2024-2025, a matricula disminuyd en 9,757 estudiantes, lo que
representa una merma de 3.89%. Esto refleja la disminucion de la natalidad y a la
emigracion de Puerto rico en los pasados anos.

Tendencias y Cambios en Matricula M1

Anualmente, el DEPR, utilizando un modelo de regresion lineal, calcula y ajusta las
proyecciones de matricula utilizando los datos de la Matricula M1 Certificada. En los
ultimos 15 anos, la matricula en las escuelas publicas ha disminuido en un 50 %, con la
mayor reduccién observada entre los afnos escolares 2020-2021 y 2021-2022,
alcanzando un 6.1 % debido a los efectos de la pandemia del COVID-19. Sin embargo,
la reduccion entre los anos 2023-2024 y 2024-2025 ha sido la mas baja desde el afno
escolar 2010-2011, con una disminucion de 1.86 %. No obstante, se proyecta que la
matricula seguird disminuyendo en un 22 % adicional en los préximos cinco anos.
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Grdfica 10: Tendencia y Cambio en Matricula M1 desde el 2010-2011 hasta el 2024-2025
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Recursos Humanos

En términos de personal, el DEPR ha visto un aumento marginal en su plantilla los
dltimos 4 anos, pasando de 43,323 empleados a 43,439. Esta plantilla se distribuye de
la siguiente manera:

teeeetiitetteeetieeerieeeteeeereeeeteeeeieeeeseteeteeteeeedeeeteteefetefiee 20,558

teeertiieeeteeetteeeteeeeteeeeteeetteeetieeeteeeeteeeeeeatteeeteeRRRRIRIRIS

tedtiiiteeettiiee 6,731
titifetie99999% Puestos Transitorios
tedetitteeetetiee

H11493,008
1111797 Puestos Irregulares -
theitee ? !

1551 EMPLEADOS

tJornadas Parciales
T

109
Puestos de Confianza

Imagen 3: Distribucion de Puestos en el Departamento de Educacion de Puerto Rico

Estructura Programatica / Plan Estratégico

Durante el cuatrienio, el DEPR desarrollé un Plan Estratégico para el periodo de 5 aflos
comenzando en el 2021y culminando en el ano 2026 con el propdsito de transformar
la educacion publica del pais. Su fin es garantizar una educacion inclusiva y de alta
calidad que prepare a los estudiantes para enfrentarse con éxito al mundo moderno,
priorizando la justicia, la innovacién y el bienestar de toda la comunidad escolar. Se
establecen la vision y la misién, principalmente orientadas a preparar estudiantes con
competencias que contribuyan al bienestar social y que compitan efectivamente en
un mercado global.

El plan establece 6 metas estratégicas:
1. Mejorar el aprovechamiento académico de todos los estudiantes.

2. Integrar la participacion de los padres, las madres o los encargados en el
proceso de formacion holistica del estudiante.

3. Empoderar a los directores de escuela y a los maestros para lograr cambios
significativos en sus comunidades.

4. Fortalecer la infraestructura tecnoldégica para garantizar el proceso de
ensefanza-aprendizaje y la recopilacion de datos.
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5. Maximizar la calidad administrativa por medio de:
a. la descentralizacién del sistema,
b. el uso de datos para la toma de decisiones,
el uso eficaz del presupuesto,

d. un sistema gerencial dinamico y eficiente que administra los procesos
operacionales, académicos y fiscales en el que utiliza indicadores de
rendimiento, efectividad y satisfaccion.

6. Promover la salud fisica, mental, emocional y social por medio de los servicios
del modelo biopsicosocial.

De igual forma, se establecen los valores primordiales por los que se rige la agencia:
1. Equidad
2. Justicia
3. Colaboracion
4. Integridad
5. Servicio

Dentro de las prioridades estratégicas, se destaca la modernizacion de las escuelas
para impulsar la innovacién en la ensefanza, asi como el éxito académico y la
retencion estudiantil. También resalta la importancia del compromiso familiar, por
medio de la integracidén de las familias en el proceso educativo y por medio de la
creacioén de vinculos con las comunidades escolares. Ademas, fomenta el respeto a la
diversidad y asegura igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, mientras
se enfoca en desarrollar y retener al personal docente altamente capacitado.

En cuanto a los resultados esperados, el plan busca aumentar la tasa de graduacion,
reducir el rezago académico y la tasa de desercion escolar. Ademas, se busca
desarrollar competencias del siglo XXI en todos los estudiantes. Asimismo, se espera
gue haya un aumento en la retencion de estudiantes en estudios postsecundarios y
en la formacion técnica, asegurando que el sistema educativo responda a las
necesidades actuales y futuras de los estudiantes con un enfoque en la innovacion y
en la participacion de la comunidad escolar en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
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Estatus por Unidad del DEPR

Oficina de Infraestructura y Reconstruccion

La Oficina de Infraestructura y Reconstruccion (OIR) del DEPR es responsable de la
gestion, rehabilitacion y modernizacion de las instalaciones educativas en la isla.

Subsecretario
Asociado

Director de
Infraestructura y
Reconstruccion

|
Proyectos FEMA
|
| | |
I— 404 HMGP

Imagen 4: Estructura organizacional de la Oficina de Infraestructura y Reconstruccion

|
Proyectos ESSER
1
| | |

1
|
Sellado de
Techos

Durante los ultimos siete (7) anos, la infraestructura educativa ha padecido dafos y
deterioros significativos tras la ocurrencia de multiples eventos naturales (huracanes,
terremotos, y pandemia). Puerto Rico y el mundo enfrentaron una emergencia con la
pandemia del COVID-19, la cual ha sido la peor crisis mundial de salud de los pasados
cien (100) anos. La tarea usual de mantenimiento de planta fisica, que histéricamente
ha sido insuficiente, en la coyuntura actual ha trascendido con estos eventos y se ha
convertido en uno de los aspectos mas criticos y de mayor desafio para el
Departamento de Educacion. La realidad es que la infraestructura escolar, compuesta
por mas de 5,300 edificios, requiere ahora de iniciativas extraordinarias para gestionar
su rehabilitacion, reparacion y, en algunos casos, su total reconstruccion. El
Departamento de Educacion esta tomando acciones afirmativas para lograr un
proceso agil, expedito y especifico para formalizar los trabajos de construccion y
rehabilitacion de nuestras escuelas.

A estos efectos, la Oficina ha recibido fondos federales ascendentes a tres mil
seiscientos once millones ($3,611M), principalmente a través de FEMA ($2,932.1M) y del
programa de fondos de emergencia ESSER ($678.9M), para atender los dafos
causados por desastres naturales, como el huracdn Maria, los terremotos y la
pandemia de COVID-19. El objetivo de esta oficina es restaurar, reparar y mejorar la
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infraestructura de las escuelas, creando ambientes de aprendizaje seguros y
modernos. Sus tareas incluyen reparaciones estructurales, mitigacion de
vulnerabilidad sismica y la mejora de las instalaciones fisicas para garantizar la
seguridad de los estudiantes y del personal.

La estrategia acelerada para la adjudicaciéon de fondos federales se ha implementado
con éxito, atendiendo las reparaciones e infraestructuras afectadas por el huracan
Maria.

En cuanto a la fase de estabilizacién de escuelas, con una inversion total de $588
millones, fue completada durante el segundo semestre del afo fiscal 2023-2024. Esta
fase se centrd en la seguridad escolar, la reparacion de danos graves y las mejoras
generales en los entornos de aprendizaje, abarcando las siguientes areas:

1. Seguridad Escolar: Se mitigaron vulnerabilidades  estructurales,
especificamente en columnas cortas, con una inversion de $276.8 millones,
beneficiando a 435 planteles y reforzando 39,596 columnas.

2. Rehabilitacion de la Zona Cero: Se construyeron escuelas-trailers y escuelas
modulares en los municipios de Guanica, Yauco, Guayanillay Pefuelas, con una
inversion de $65,996,702.

3. Mejoramiento del Ambiente Escolar: Se destinaron $245.2 millones para
mejoras en planteles escolares, incluyendo el sellado de techos en 215 escuelas
y la pintura de 350 escuelas.

4. Iniciativa Federal Accelerated Award Strategy (FAAST): Esta iniciativa se
enfoco en reparaciones generales y mejoras a la planta fisica de las escuelas
afectadas por el huracan Maria.

La situaciéon de los proyectos en planes, estabilizacion y reconstruccion se resume a
continuacion:

FASE DE FASE DE

ESTABILIZACION RECUPERACION
12021220 || 2022-230! | 202425 | | 2024-27

' gfs 303 ghn 371 eho 616 efn 268
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‘ $215M FASE | desastres naturales
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RECUPERACION

|
|
|
|
|
|
i
|
. $ 2,566.65M
:
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|
|

Imagen 5: Fases de estrategia acelerada para la adjudicacion de fondos federales en iniciativas de
infraestructura
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¢ Se ha mejorado la resistencia de las estructuras escolares ante futuros
terremotos por medio de la reparacién de 39,596 columnas cortas en 435
escuelas con una inversidon de $276.8M.

e Se han construido nuevas escuelas en Guanica, Yauco, Guayanilla y Pefluelas
con una inversion de $65.9M con el propédsito de reemplazar las instalaciones
gravemente danadas.

e 215 escuelas han tenido mejoras en techos y 350 escuelas en pintura, con una
inversion total de $245.2M.

e Se han realizado reparaciones en 43 canchas deportivas con una inversion
total de $24,994,417.51. Hay 8 escuelas completadas, 33 en construcciéony 2 en
contratacion.

Proyecto de Escuelas Innova

El programa de escuelas INNOVA abarca el disefo y la remodelacion integral de 45
instituciones educativas en todo Puerto Rico. Estos proyectos no solo cumpliran con
los cédigos actuales de construccion, sino que también integran la creacion de nuevos
espacios destinados a la ensefanza y la interaccion de los usuarios con el entornoy la
estructura.

El DEPR ha tenido avances en la modernizacion de 45 escuelas Innova con una
escuela en construccion y planes para que las otras 44 escuelas inicien antes del ano
2025. La logistica para implementar este innovador concepto educativo en Puerto
Rico requiere la colaboracién de un amplio equipo de profesionales, quienes se
encargan de llevar a cabo los estudios y las pruebas necesarios para los disefos.
Ademas, se coordina estrechamente con diversas areas académicas para desarrollar
escuelas que estén a la vanguardia de la tecnologia y que satisfagan las necesidades
educativas del futuro.

Proyectos de Infraestructura Financiados con Fondos ESSER - ($678.9M)

e Reduccidn de la Vulnerabilidad Sismica por Presencia de Columnas Cortas en
597 Escuelas.

e Hay 458 escuelas completadas, y 139 escuelas en construccion.

e ESSER: 395 Escuelas de Sellado de Techos.

e Hay 280 escuelas completadas, 32 escuelas en construccion, 15 escuelas en
contratacion, y 68 en planificacion.

e ESSER: Pintura de 817 Escuelas.

e Hay 778 escuelas completadas, y 39 escuelas en construccion.

e ESSER: Reparaciones a Canchas en 43 Escuelas.

e Hay 8 escuelas completadas, y 33 escuelas en construccion, 2 en contratacion.
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En cuanto a los asuntos pendientes por resolver, existe una urgencia por contratar
profesionales especializados, sobre todo en las areas de tecnologia de la informacion
(Tl) y gestion de proyectos, para manejar la complejidad administrativa y logistica, ya
qgue con la implementacion paralela y, en ocasiones, simultanea de los planes de
estabilizacion y reconstruccion se requiere de un personal con las destrezas, la
capacitacion y la pericia requeridas para gestionar esta magnitud de proyectos. Esto
incluye, y no se limita a, ingenieros, arquitectos y personas capacitadas para manejar
fondos de FEMA.

Ademas, la infraestructura tecnolégica de la oficina requiere mejoras, como la
implementacién de un sistema centralizado de almacenamiento de datos (como
SharePoint o soluciones en la nube) y la adquisicion de equipos adicionales, como
fotocopiadoras de gran escala, para facilitar la gestion de planos.

Oficina para el Mejoramiento de las Escuelas Publicas (OMEP)

La Oficina para el Mejoramientos de las Escuelas Publicas (OMEP) fue creada por
medio de la Resolucion Conjunta NUm. 3 de 28 de agosto de 1990, segun enmendada,
y adscrita al DEPR. Tiene la responsabilidad de poner en funcidén un programa
acelerado de reparacion y embellecimiento de los planteles escolares, entre otros
deberes. Esta ofrece servicios a sobre 512 planteles escolares, a las oficinas
administrativas en nivel central y a sus ORE. Los otros 344 planteles son
responsabilidad de AEP.

El presupuesto para este afo fiscal 2024-2025 es $29,179,000.00 distribuidos como

sigue:
! ﬁ i y
% o2 f () r‘- s} M
$10,172,000 $7,265,000 $6,000,000 $1,050,000 $37,000
AREAS VERDES FUMIGACION, ALQUILER RECOGIDO DE RECOGIDO REPARACIONES
(CONVENIOS VACIADO POZOS OFICINAS ESCOMBROS DESPERDICIOS MENORES
MUNICIPALES), SEPTICOS, AREAS CENTRALES SOLIDOS
PLOMERIA, VERDES

ELECTRICIDAD

~

e $10,172,000.00 para el mantenimiento de areas verdes, plomeria, electricidad y
otros, ofrecidos mediante convenios municipales para las escuelas bajo la
titularidad unicamente de DTOP.

PRESUPUESTO OMEP 2024: $29,179,000

Imagen 6: Distribucion presupuestaria de OMEP para 2024
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$4,655,000.00 para el servicio de recogido de desperdicios sdlidos mediante
empresa privada y convenios municipales para las escuelas incluyendo las de
AEP.

$7,265,000.00 para los servicios de fumigacion regular, vaciado de pozo séptico
o tanques de retencion y mantenimiento de las areas verdes que no estan bajo
convenio municipal a las escuelas bajo la titularidad de DTOP.

$6,000,000.00 para reparaciones menores a las escuelas y querellas de
situaciones que atentan contra la salud y seguridad.

$1,050,000.00 para servicios de recogido de escombros para el inicio del afio
escolar.

$37,000.00 para el alquiler del edificio de las oficinas centrales donde se ubica
la sede nueva del DEPR.

La OMEP ha tenido logros que redundan en el mejoramiento de la infraestructura
escolar y optimizan los recursos para atender las necesidades de las escuelas. A
continuacion, se destacan algunos de estos avances:

Luego de 17 anos, se logré adquirir una nueva flota compuesta de 70 pick ups
para el uso de la transportacion de las brigadas de las ORE a los planteles
escolares. La inversion en esta compra fue de $2,869,384.000 provenientes de
fondos federales ESSER.

Con una inyeccién de fondos de $10,543,000.00 no recurrentes, se trabajaron
526 solicitudes de situaciones de diversa indole (electricidad, tuberias, entre
otros) reportadas por las escuelas mediante el uso de la plataforma de querellas
del DEPR.

En el afo fiscal 2022-2023, con una asignacion de $4,409,965.28, se impactaron
20 escuelas. Sin embargo, en el siguiente ano fiscal 2023-2024 en el
denominado Proyecto de Regreso a Clases “Back To School” y con una mayor
asighacion de $31, 266,779.00 obligados, se logré impactar 308 escuelas. Se
separd la cantidad de $1,251,273.06 para fumigar el comején en 160 de estas
escuelas.

o En las escuelas impactadas, se realizaron diversas reparaciones para
cubrir las necesidades de las escuelas como: reparaciones de plomeria
(reemplazo de llaves, inodoros, destape de tuberias), sistemas eléctricos
y refrigeracion (luminarias, aires, subestaciones), y generales (puertas,
ventanas, techos, pintura, estacionamiento). Ademas, se instalaron
cisternas, alarmas, paneles eléctricos, extractores de comedor, se
impermeabilizaron techos y se reemplazaron la linea de gas y el
generador.

Durante el segundo semestre del 2020-2021, se prepararon los planteles
escolares para el recibo de los estudiantes con una inversiéon de $20,000,000.00.
A través de esta, se gestionaron las reparaciones de los bafos, incluyendo la
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sustituciéon de equipos sanitarios, cambios de |luminarias, correccién de
barreras arquitectdnicas con aceras, pasamanos, etc.

La Oficina enfrenta varias areas de oportunidad que requieren atencidn para el
cumplimiento de sus objetivos. Entre los asuntos pendientes mas importantes se
encuentra el reclutamiento de personal diestro, como plomeros y electricistas, cuya
labor es fundamental para mantener el funcionamiento adecuado de las instalaciones
escolares.

Ademas, la integracion de la OMEP al sistema financiero del DEPR ha generado varias
tareas, especialmente, en la respuesta rapida a situaciones de urgencia en las escuelas
(24-48 horas); por tanto, se impacta el cumplimiento de los objetivos establecidos en
la Resolucién por la cual fue creada la oficina. Entre ellos:

e Flujo de Aprobaciones - La integracion al SIFDE ha introducido un flujo de
aprobaciones mas complejo, involucrando a multiples areas del DEPR, lo que
retrasa las respuestas urgentes.

e Competencia de Prioridades: Las prioridades de la OMEP ahora compiten con
las de otros programas del DEPR, diluyendo la urgencia de sus operaciones.

e Sistemma No Adaptado: EI SIFDE no estaba disefado para manejar las
operaciones especificas de la OMEP, como servicios de infraestructura y
facturacidn, lo que ha causado demoras.

e Impacto en la Eficiencia: Antes de la integracion, la OMEP operaba con mayor
rapidez y eficiencia, con un sistema financiero independiente.

Por otro lado, luego de |la orden administrativa 2023-001, la OMEP pasod a ser, ademas,
el componente fiscal de la OIR para los proyectos de FEMA y otros fondos federales.
Dado esto, su peticidn presupuestaria se afectd con la reduccién presupuestaria que
se les aplica a todos los programas en general.

También se presenta el area de oportunidad relacionada con la gestién de las escuelas
en desuso, ya que no se cuenta con un presupuesto para su mantenimiento o
reutilizacion. Sin embargo, la oficina sigue recibiendo querellas del Ombudsmany de
los municipios al respecto. Por ultimo, otro asunto pendiente es gestionar la capacidad
eléctrica en las escuelas, para asegurar que puedan soportar la instalacion de
acondicionadores de aire y proyectos de alta tecnologia, como laboratorios de
computadorasy el proyecto STEAM, los cuales requieren una infraestructura eléctrica
robusta.
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Estudio de Sistemas de Acondicionadores de Aire en Escuelas Publicas de
Puerto Rico

El DEPR realiza un estudio en 709 planteles existentes para obtener parametros
necesarios, realizar estimados, y proveer recomendaciones sobre el uso de
acondicionadores de aire. El estudio lo lleva a cabo actualmente la firma M2A Group,
PSC con un costo de $3,796,695.00 incluyendo 709 escuelas a ser evaluadas, 400 de
ellas en un periodo de 150 dias calendarios que vence en septiembre 2024, con los
informes y recomendaciones requeridas, y 309 escuelas en 120 dias adicionales. Las
primeras 400 escuelas han sido evaluadas con dos informes radicados por lo que 398
informes estan pendientes. El segundo grupo de 309 escuelas esta pendiente de
presupuesto, pero se proyecta el comienzo de evaluaciones el 21 de octubre préoximo.
El analisis de las primeras 400 escuelas demuestra que el 21% de los espacios cuentan
con unidades de aire acondicionado y que el costo promedio por espacio es de
$40,569. Las areas del estudio son:

1. Condicion de la subestacion existente y calculo preliminar de la carga de esta
mediante inspeccién visual.

2. Requisitos de rediseno de la subestacion existente basado en tal inspeccion.
3. Estimado de mejoras a la Subestacion existente.

a. AS-Built de sistemas de acondicionadores de aire existentes,
evaluacion y recomendaciones para su mejoramiento y reparacion.

b. Inventario de cantidad de salones académicos, de facultad, y de
administracion que tienen acondicionadores de aire y de aquellos que
requieran acondicionadores de aire.

c. Reqguerimientos de electricidad interior para proveer acondicionadores
eléctricos.

4. Estimado de costos para requerimientos de electricidad interior.

Establecer alternativas u opciones de acondicionadores de aire vy
recomendaciones para seleccion de la mejor alternativa.

6. Analisis de costo beneficio entre acondicionadores de aire y abanicos de
techo.

7. Estimados de instalacidén de abanicos de techos.

8. Estimado de costos para el suplido e instalacion de la mejor alternativa de
acondicionadores de aire o la combinacién de acondicionadores y abanicos.

9. Analisis and recomendacién para Sistema de Generador de Emergencia,
interruptor de emergencia.

10. Medida de carga y capacidad para el emplazamiento de la tecnologia Solar
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fotovoltaica.

11. Costos de mantenimiento.

Escuelas Alianza

La Oficina de Escuelas Publicas Alianza (OEPA), creada segun dispuesto en la Ley 85-
2018, segun enmendada, conocida como «Ley de Reforma Educativa de Puerto Ricoy,
tiene el objetivo de promover nuevos modelos educativos colaborativos entre el DEPR
y las entidades certificadas. Las Escuelas Publicas Alianza (EPA) son instituciones
publicas no sectarias, sin fines de lucro, con autonomia sobre aspectos financieros,
contratacion, curriculo e instruccion, pero deben cumplir con las pruebasy estandares
del DEPR, como las pruebas CRECE. Estas pruebas son evaluaciones estandarizadas
administradas anualmente y tienen como objetivo principal evaluar el progreso y las
competencias de los estudiantes en relacion con el curriculo oficial, asegurando que
los contenidos ensefnados en las escuelas se alineen con los estandares educativos
establecidos.

Las EPA son un componente dentro del modelo educativo del DEPR, que opera bajo
un enfoque colaborativo entre entidades externasy la propia agencia. A estos efectos,
buscan fomentar la innovacion en la educacion, mejorar la calidad educativa y ofrecer
nuevas oportunidades a los estudiantes a través de la implementacién de practicas
mas flexibles y adaptadas a las necesidades actuales de la comunidad escolar.

Tabla 1: Detalle de escuelas alianza para el afio académico 2024-25

MUNICIPIO | ESCUELA GRADOS | ESPECIALIDAD MATRICULA
Vega Baja Christian Military Academy K-2 BILINGUE 195
Yabucoa Camino al Exito K-6 STEAM 293
) . . BILINGUE/
Vieques Cacica Yuisa K-3 STEAM 89
San Juan School of San Juan PK-12 BILINGUE 548
San Juan Leap Stem + E K-12 STEM 802
Bayamon Leap Stem + Sciences & Technology K-5 STEM 34]
San Juan Leap Stem + Sports 6-10 STEM 124
San Juan Leap Stem + Arts K-8 STEM 584
Carolina Leap Stem + Medical 9-10 STEM 121
San Juan Especializada Matematicas, Ciencias y Tecnologia | 6-12 STEM 266
San Juan Escuela del Deporte 6-12 STEM 271
Arecibo Paradiso College Preparatory, Arecibo 5-9 STEM 668
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MUNICIPIO | ESCUELA GRADOS | ESPECIALIDAD MATRICULA

San Juan Paradiso College Preparatory, San Juan 5-9 STEM 312

San Juan The United School of San Juan K-1 STEM o)

San Juan Vimenti Middle School K-7 BILINGUE 217

Guaynabo Rosalina C. Martinez 512 E_EZISI;JSIET/EM 306
MATRICULA TOTAL 5,237

Para el ano fiscal 2024-2025, las EPA tienen una asignacion de fondos que se compone
de:

e Programa de Educacién Especial - $1,866,737.52 (4 escuelas)
e Schoolwide - $18,002,239.00 (10 escuelas)

La féormula de costo por estudiante es la misma utilizada para las escuelas regulares
con un costo aproximado de $4,700.00 por estudiante.

Uno de los mayores logros alcanzados por esta area ha sido la apertura de 14 nuevas
EPA en los Ultimo tres anos que han permitido fortalecer la ensehanzay el aprendizaje
en las escuelas publicas y se ha impactado a 5,335 estudiantes. Estas escuelas han
avanzado en la creacién de programas bilingles y en la incorporacion de las
disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas). Ademas, se han
llevado a cabo monitorias para asegurar el cumplimiento de las escuelas con las
regulaciones y con los objetivos establecidos en las cartas constitutivas de cada
escuela.

Las 16 EPA actualesy en proceso de aprobacion o establecimiento, ya sea porque estan
esperando la certificaciéon de sus fondos, completando los tramites legales para
empezar a operar, o en fases iniciales de planificacion (como la presentacion de
propuestas o la creacidn de sus cartas constitutivas).

Asimismo, a nivel académico, se ha observado un avance en el uso de herramientas
tecnologicas para apoyar el aprendizaje y la evaluacion, lo que ha permitido que los
estudiantes accedan a métodos de ensefanza mas interactivos y actualizados.
Ademas, han contribuido a la creacion de nuevos espacios de aprendizaje adaptados
al mundo contemporaneo, promoviendo una cultura de altas expectativas y logros
académicos.

Programa de Libre Selecciéon de Escuelas (Vales Educativos)

La Oficina del Programa de Libre Seleccion de Escuelas, adscrita a la Subsecretaria
Asociada del DEPR, se encarga de administrar el Programa de Vales Educativos,
establecido bajo la Ley 85 de 2018, segun enmendada. Este programa permite a los
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estudiantes que han estado inscritos en escuelas publicas o autébnomas, vales para
asistir a la escuela privada de su eleccion mediante vales educativos que cubren hasta
el 80 % del costo de matricula. Con ello, se busca brindar mayor diversidad en la oferta
académica, atender las necesidades particulares de los estudiantes. y promover la
equidad educativa.

El programa obtuvo importantes logros en los Ultimos anos. Uno de los avances mas
notorios ha sido el crecimiento en la participacion de los colegios privados. Desde el
ano fiscal 2022-2023, el nUmero de instituciones participantes ha pasado de 25a 75 en
el ano fiscal 2024-2025, como resultado de esfuerzos colaborativos con la Asociacion
de Escuelas Privadas y reuniones con directores escolares. Esto representa un
aumento de 200 %, por lo que es un reflejo del éxito del programa en atraer mas
instituciones educativas, aumentando las opciones para los estudiantes. Ademas, los
padres han mostrado un alto grado de satisfaccion, ya que el 100 % de aquellos que
redimieron los vales expresaron su aprobacion y recomendacion a otros familiares y
estudiantes, lo que indica un gran nivel de confianza en la iniciativa.

Para el ano fiscal 2024-2025, se redimieron 514 vales, con un impacto presupuestario
de $1,271,636 superando los 335 del afio anterior, lo que refleja una mayor eficiencia en
los procesos. Este aumento del 53 % en la participacion respecto al ano anterior
demuestra el éxito en la promocion del programa y su accesibilidad para mas familias.
Ademas, la implementacion de un Registro de Colegios ha facilitado la recepcion de
documentos, lo cual mejora la transparencia, la eficiencia operacional del programa,
ademas de que permite a las familias consultar las escuelas elegibles facilmente.

Uno de los asuntos pendientes del programa es la necesidad de enmendar el
Reglamento 9290 del ano 2020, titulado «Reglamento del Programa de Libre
Seleccion de Escuelas», que establece las directrices y regula la participacion de las
escuelas privadas en el Programa de Libre Seleccion de Escuelas. Los cambios
sugeridos son necesarios porque ayudaran a disponer de las herramientas necesarias
para trabajar de forma efectiva.

Apoyo Regional

El Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR) se organiza en siete (7) Oficinas
Regionales Educativas (ORE), encargadas de brindar apoyo y seguimiento a las
escuelas dentro de sus respectivas areas. A lo largo de todas las regiones, se ha
fortalecido la plantilla de empleados, lo cual ha permitido ofrecer un respaldo mas
individualizado a los directores de escuela y al personal docente y no docente.

Este fortalecimiento incluye la contratacién de facilitadores docentes en todas las
materias académicas, cuyo rol es proveer orientacion técnica y pedagdgica a los
maestros, ayudandoles a mejorar sus practicas educativas. Ademas, se ha integrado
la figura de los superintendentes auxiliares, quienes supervisan, asesoran y brindan
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apoyo a los directores de escuelas y al personal docente y no docente. Estos
superintendentes auxiliares velan por el cumplimiento de las metas del DEPR y
fungen como enlaces para promover un ambiente mas colaborativo y efectivo,
asegurando que los recursos y el apoyo lleguen a cada escuela de manera oportuna.
Por otro lado, la Reforma del Servidor Publico ha permitido fortalecer de las areas
fiscales en las ORE, brindando personal especializado en areas tales como Finanzas,
Compras, Asuntos Federales, entre otras.

ORE Arecibo |

_ ORE Humacao

Imagen 7: Las Siete (7) Regiones Educativas del Departamento de Educacion de PR

A continuacion, se incluyen los logros por ORE.

Oficina Regional Educativa de Arecibo

Durante los ultimos tres anos, la Oficina Regional de Arecibo (en adelante, OREA) ha
logrado grandes mejoras en la infraestructura educativa y en el bienestar de las
comunidades escolares bajo su supervision. Dos de los logros mas destacados son la
implementacion del Proyecto GROW, implementado desde el ano escolar 2022-2023
con 106 escuelas participantes.

Tabla 2: Impacto del Proyecto GROW

" Total de Total de Total de . Aumento en el
Ano . Porcentaje de .
L. Escuelas Personal Estudiantes . . . aprovechamiento
Académico . . Participacion L.
Participantes Impactado Impactados académico
2022-2023 106 187 35,323 89% 85.83, SI; 1.47%
2023-2024 106 258 34,015 10% 86.44, Sl; 61%
2024-2025 106 106 32,561 100% Si; 2.08%

Asimismo, otro de los logros sobresalientes fue el Proyecto Socioemocional, enfocados
en el bienestar emocional y académico de los estudiantes, implementado durante los

anos 2022-2023 y 2023-2024.
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Tabla 3: Impacto del Proyecto Socioemocional

" Total de Total de Total de . Aumento en el
Ano . Porcentaje de .
L. Escuelas Personal Estudiantes . . . aprovechamiento
Académico . . Participacion L.
Participantes Impactado Impactados académico
2022-2023 23 400 9,234 35% 30%
2023-2024 23 400 9,234 35% 30%

También se culmind la construccion y reapertura de la escuela Ricardo Arroyo
Laracuente en Dorado, la cual fue afectada por los terremotos previos. Ademas, se
rehabilitd la escuela Concepcidon Pérez en Ciales, que fue cerrada previamente y
reabierta bajo el modelo Montessori.

En términos de infraestructura, el 79 % de las escuelas han sido pintadasy un 65 % ha
completado reparaciones de columnas cortas. Ademas, el 44% ha culminado con el
sellado de techos. De igual manera, la OREA ha mejorado sus capacidades
tecnoldgicas con la creacion de un salén de conferencias completamente equipadoy
una flota de vehiculos disponibles para uso administrativo.

Otro logro ha sido la gestion del 98 % de los Programas de Educacion Individualizada
(PEIl), cumpliendo con las reglas establecidas para la atencion de estudiantes con
necesidades especiales. La ORE ha implementado un programa de maestros
sustitutos, lo que ha reducido significativamente la pérdida de tiempo lectivo por
ausentismo de maestros, mejorando la continuidad educativa. A pesar de los logros
alcanzados, la OREA ha enfrentado problemas de reclutamiento.

En términos de gestion administrativa y financiera, la OREA logré solventar asuntos
previos relacionados con el uso de fondos federales, alcanzando el 100 % de
cumplimiento en las auditorias y en los planes de accidn correctiva a nivel estatal y
federal requeridos. Esta accion ha fortalecido las finanzas de la ORE, garantizando un
manejo mas eficiente y transparente de los recursos publicos.

Otro asunto pendiente es la reubicacion y remodelacion de las escuelas Innova, un
proceso que quedara en manos de la administracion entrante. Aunque se han hecho
avances en el disefo y en la planificacion, el futuro de estas escuelas dependera de la
continuidad y la prioridad que se dé a estos esfuerzos.
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Oficina Regional Educativa de Bayamoén

En los dltimos anos, la Oficina Regional Educativa (ORE) de Bayamdn ha llevado a
cabo una serie de proyectos e iniciativas que han mejorado significativamente la
calidad educativa y la infraestructura escolar.

Entre los logros mas destacados se incluyen:

Implementd el Plan de Accion del Plan Administrativo Consolidado
(ADMCONLEA), desde el cual se han gestionado acciones de mas de $2.4
millones para la adquisicion de materiales, el pago de ndminay la ejecucion de
proyectos especiales, con la colaboracion de 34 empleados.

Facilité el Proyecto de Escuelas en Mejoramiento ha permitido mejoras a la
infraestructura fisica de 27 escuelas, con una inversidon de $12 millones. En
términos de infraestructura, se ha avanzado en la reconstruccion de ocho
escuelas bajo el Proyecto Innova, que incluye planteles como la escuela Pedro
Albizu Campos y la escuela Emilio R. Delgado. También se han realizado
mejoras a la infraestructura fisica de las escuelas, como la reparacion de
columnas cortas, la pintura y el sellado de techos en 43 escuelas.

Gesto6 el proyecto piloto Camino hacia la META en colaboracién con la entidad
sin fines de lucro Puerto Rico Education Foundation (PREF) que se convirtid en
una respuesta efectiva para cambiar la tendencia de resultados negativos en
las pruebas META que venia sufriendo Puerto Rico por los pasados anos.
Comenzoé en 2018, precisamente en respuesta a preocupaciones de los
maestros ante el pobre rendimiento académico. En su primera fase incluyé 7
escuelas de las zonas rurales y urbanas de la OREB. Logré mejoria en los
resultados, y una respuesta positiva entre maestros, directores escolares,
estudiantes y encargados.

Desarrollé la Academia de Induccién para Directores en Alianza con LEAD -
Collaborative. Una organizacion sin fines de lucro con sede en Puerto Rico que
se dedica a desarrollar la capacidad de los lideres escolares de Puerto Rico. A
través del Leadership Institute, Lead Collaborative ofrece programacion de
liderazgo educativo de alta calidad que conduce a mejoras receptivas. A través
de talleres, modelos y capacitacion, los lideres escolares adquieren las
herramientas y el apoyo para priorizar el liderazgo educativo, la ensenanza de
alta calidad y excelentes resultados para los estudiantes. El pasado ano, las
capacitaciones mensuales con LEAD se llevaron a cabo en el periodo de la
manana y en las tardes, los directores recibieron un desarrollo profesional que
combinaba el tema de liderazgo estratégico con temas necesarios para la
administracion efectiva. Se resaltan: Liderazgo estratégico, Asistencia técnica,
Capacitacion en torno a la evaluacion del maestro y la evaluacion del director
escolar, Monitoria Titulo | parte A, Orientacion de la Division Legal,
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Cumplimiento y labores del Centro de Servicios de Educacion Especial, entre
otros.

Viabilizé en Alianza interagencial desde el ano escolar 2022-2023 el Proyecto
Seguridad y Educacioén para el desarrollo de la nifiez, permitiendo asi que los
estudiantes pudieran fortalecer y garantizar condiciones para el éxito y la
superacion académica. El Proyecto que comenzd en la OREB, al finalizar el ano
escolar 2023-2024, reportd un total de 23 escuelas impactadas, de las cuales 18
pertenecen ala OREB:1en Bayamon, 5 en Catano, 4 en cada uno de los pueblos
de Naranjito, Toa Alta y Toa Baja; un total de 365 actividades; 2,164 personas
impactadas, entre los que se encuentran estudiantes, padres y personal escolar.
Del Informe de Logros del Proyecto se obtuvo la siguiente informacion: 7
Agencias y organizaciones fueron incluidas en la iniciativa, 30 reuniones para el
seguimiento y apoyo al proyecto fueron llevadas a cabo; 389 padres fueron
impactados entre dos Congresos para Padres que se trabajaron; 187 miembros
de la comunidad fueron impactados en el Primer Dia Familiar del Proyecto.
Ademas, se evidencia disminucion entre las 10 semanas y las 40 semanas del
ano escolar en las escuelas participantes: 57 incidentes de disciplina y 63 casos
de conductas de riesgo menos al finalizar el ano escolar.

Dirigi6 la iniciativa del Maestro Enlace de Educacién Especial. Este maestro
enlace asiste a sesiones peridédicas de capacitacién, presenciales o en linea para
comunicarles a sus colegas en la escuela todo lo referente al cumplimiento de
educacion especial; revisay analiza los datos referentes al programa y mantiene
al dia, junto con el director escolar los procesos del Programa en su escuela. Se
ha podido constatar que las estipulaciones del caso Rosa Lydia Vélez Vs. DEPR,
cuentan con mejores niveles de cumplimiento en conformidad con los
términos y condiciones establecidos en la sentencia, al trabajar con esta
iniciativa.

Inici6 el proyecto de directores jubilados en apoyo a la gestion
administrativa y educativa en nuestras escuelas. Contar con directores
jubilados en apoyo permite preparar directores principiantes, sin experiencia
previa y sin dominio para manejar con efectividad los complejos desafios
administrativos. Estos desafios incluyen aspectos como el manejo de diversas
plataformas administrativas, la implementacion de politicas publicas y el
dominio de estrategias que permitan minimizar el rezago académico, entre
otros aspectos criticos

Comenzd una primera etapa de la Unidad Especializada de Atencién Escolar
(UEAE) Por primera vez, se cuenta con trabajadores sociales especializados de
Familia y Educacion trabajando en conjunto por un mismo fin. El enfoque es
de caracter preventivo, y se centra en ofrecer orientacion, apoyo y servicios a
menores y familias que hayan sido identificados por funcionarios en el
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escenario escolar. Con esta UEAE se espera una disminucion del numero de
referidos realizados a la Linea de Maltrato por concepto de posibles situaciones
de negligencia. Ya la Unidad esta replicada en todas las Oficinas Regionales.

Posibilitd el desarrollo de la estrategia de Visita de Impacto Académico a las
32 Escuelas en Plan de Mejoramiento. La estrategia incluia, ofrecer un Taller a
cada una de las escuelas EPM en el que se impactara a la comunidad escolar
en pleno. Tomando en consideracion el perfil de las escuelas primarias y
secundarias; las escuelas primarias se impactaron primero. El 6 de octubre de
2023 se ofrecid de forma simultanea el primer Taller: Mejores Practicas para
mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje en escuelas en Mejoramiento
escolar. Fue un taller alineado a la Guia de Practicas efectivas para escuelas en
mejoramiento escolar (2021) Fueron impactadas 12 escuelas primarias y un total
de 320 docentes. El 27 de octubre, se ofrecid el segundo. Fueron impactadas 8
escuelas primarias y un total de 217 docentes. Sobre el tema de Escuelas en Plan
de Mejoramiento escolar se ofrecid asistencia técnica en tres escuelas primarias
y en el tema de la construccion de la Pared de datos en las escuelas EPM se les
dio asistencia técnica a 18 directores. Los programas de espanol y matematicas
asignaron un solo facilitador docente para trabajar las escuelas EPM, al inicio de
este ano escolar, se asignd la misma tactica en todos los programas
académicos. La OREB inicié este ano escolar con 27 escuelas en Plan de
Mejoramiento, 5 menos que el ano anterior.

Establecié la Zona Piloto Montaina de la Iniciativa de Descentralizacion
Educativa y Autonomia Regional (IDEAR) en los municipios de Morovis y
Orocovis. Con el propdsito de poner en marcha el proceso de transformacion
del sistema educativo publico puertorriqguefo, descentralizando la toma de
decisiones para que las comunidades educativas tengan autonomia decisional
y fiscal.

Colaboré con la organizacién “DonorsChoose”, organizaciéon sin fines de lucro
con sede en los Estados Unidos que permite a las personas donar directamente
a proyectos de aulas de escuelas publicas. La organizacion ha recibido la
calificacion mas alta de “Charity Navigator” cada ano desde 2005. Mediante
esta colaboracién, 541 maestros recibieron donaciones por un valor total de
$600,000.00 en materiales para apoyar sus iniciativas educativas.

Logré la incorporacion de la Escuela Basilio Mildn Hernandez de Toa Baja a
la Unidad de escuelas especializadas. Esta escuela especializada en deportes
representa un avance significativo en el fomento del talento deportivo juvenil
en la ORE. Ademas, ofrecera a un mayor numero de estudiantes entre el sexto
y el duodécimo grado, la oportunidad de desarrollar sus habilidades atléticas
dentro de un entorno académico especializado, lo que contribuira
positivamente al crecimiento del deporte a nivel local y nacional.
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Proyecciones:

En el mes de noviembre de 2024, se llevara a cabo la iniciacion de los estudiantes del
Proyecto Alas para un Sueino, una colaboracién con la Escuela de Aeronautica de la
Universidad Interamericana de Puerto Ricoy con U.S. Customs and Border Protection
(CBP), que beneficiara 40 estudiantes en su primer ano y promovera el desarrollo de
destrezas especializadas de Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM, por
sus siglas en inglés). Este proyecto busca impactar una matricula mayoritariamente
de féminas (60%) y mas del 60% de los estudiantes provienen de familias consideradas
bajo el nivel de pobreza en los estudios socioecondmicos del DE. Las tres escuelas
superiores escogidas son Especializada en Ciencias y Matematicas Papa Juan XXIll y
Miguel Meléndez Munoz del municipio de Bayamon y la Francisco Oller de Catano.

Asuntos pendientes:
Entre los asuntos pendientes de nuestra OREB, se destaca:

e La urgente necesidad de nuevas instalaciones para el personal. Esta situacion
ha sido identificada como una prioridad fundamental para mejorar las
condiciones laborales y la eficiencia operativa. La ubicacidon en unas
instalaciones distintas no solo beneficiara al personal que en ellas trabaja, sino
qgue también contribuira a optimizar el funcionamiento general de la
organizacion.

e La necesidad de volver a contar con los directores jubilados en el proyecto de 3
horas diarias, recordando que nuestra OREB tiene aproximadamente un 23%
de directores nuevos en el cargo. Estos directores servirian de mentores a los
directores de menos experiencia en aspectos como el manejo de diversas
plataformas administrativas, la implementacion de politicas publicas y el
dominio de estrategias que permitan minimizar el rezago académico.

Oficina Regional Educativa de Caguas

Durante el cuatrienio, la ORE de Caguas ha logrado varias iniciativas en el uso de datos
para mejorar el aprovechamiento académico en sus escuelas. Entre los principales
logros se incluye la implementacion de un CCAP basado en los resultados de las
pruebas META-PR y META-PR Alterna, que han sido utilizados para disefar cerca de
206 intervenciones especificas con el fin de acelerar el aprendizaje de los estudiantes.
Dichas intervenciones impactaron 8,293 empleados en la regién obteniendo un 92%
de participacion en el ano académico 2023-2024. Este enfoque se ha apoyado en la
creacion de DATA Coaches en las escuelas durante el ano 2022-2023, y DATA Teams en
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el ano escolar 2023-2024, lo que ha permitido una mejor comprension y uso de los
datos para la toma de decisiones académicas. A estos efectos:

e Se orientdé al 100% de las escuelas sobre los resultados de las pruebas
estandarizadas.

e Se capacitd al 80% de los DATA Coaches, quienes realizaron estudios de
necesidades para identificar oportunidades en el uso y manejo de los datos.

Ademas, la regidon cuenta con una presencia considerable de escuelas de deporte.
Estas han registrado los siguientes datos en los Ultimos afos académicos:

Tabla 4: Detalle de las escuelas de deporte en la ORE Caguas

- L. eEes Total de Total de Total de A, B,y TotaldeDyF
Ano Académico Escuelas . . .
. Personal Estudiantes C obtenidas obtenidas
Participantes

2021-2022 2 4 66 66 0
2022-2023 2 5 94 94 0
2023-2024 6 12 245 244 1
2024-2025 19 27 819 En curso En curso

Estos logros son clave para el desarrollo de un sistema educativo mas eficiente,
enfocado en el uso de datos para la toma de decisiones y el desarrollo de
competencias esenciales en los estudiantes.

Oficina Regional Educativa de Humacao

En los ultimos tres anos, la ORE de Humacao ha logrado adelantos en el apoyo
académico y en la asistencia técnica a las escuelas. Se implementd un plan de
desarrollo profesional para los maestros de 0-3 anos. Se logré mejorar sus habilidades
pedagdgicas a través de talleresy seguimiento en los salones de clase. A continuacion,
se proveen los detalles sobre dichos talleres y seguimientos. Ademas, se destaco la
creacion de Data Teams Escolares en el 100 % de las escuelas, los cuales permitieron
utilizar datos de aprovechamiento académico para tomar decisiones informadas y
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 5: Detalle de los Data Teams creados en la ORE de Humacao

Aho Escuelas Total de personal Clasificacién del personal que compone el
Académico Participantes participante Data Team

El 20 de septiembre de 2023, se completd con
éxito la constitucion de los Comité de Data
Teams alcanzando un 98% de cumplimiento
de dicha certificacién del total (125) de las
escuelas de la ORE Humacao, incorporando en
cada comité, al menos (5) miembros de las
materias basicas, (1) un miembro de curso

125 escuelas 90 participantes complementario existente de la escuela, (1)
constituyeron directos, 1125 de miembros del Programa de Educacion
comités, de las forma indirecta Especial, (1) miembro del personal de apoyo,
cuales 41 mediante preferlblementg consejero, 'y el dlregtor
2023-2024 ) ) escolar. Ademas de (1) miembro del area
escuelas fueron orientacionesy . .
isitad ) vocacional para aquellas escuelas que aplique.
visitadasen reuniones Estas personas que formaron parte de este
plandeapoyo a presenciales y/o comité son parte del personal escolar

Data Teams virtuales cualificado  que  poseen  preparacion
académica en diversas especialidades y/o
concentraciones con bachillerato en el area de
docencia y/o maestria, particularmente,
aquellos docentes con mas decinco (5) afios de
experiencia; y el director escolar, quien, por lo
general, ya ha alcanzado un grado de maestria
o doctorado en el drea administrativa

Otro logro representativo ha sido el Programa de Apoyo a la Docencia, que, mediante
visitas y asistencia técnica a las escuelas, ha brindado herramientas adicionales a los
maestros para fortalecer la ensefanza y mejorar el aprovechamiento académico,
particularmente en las escuelas en Plan de Mejoramiento Escolar (PME). La
implementacion de estrategias basadas en evidencia y en el analisis de los datos de
pruebas como CRECE y META-PR ha permitido ajustar planes de accidon y mejorar el
desempeno escolar.

Oficina Regional Educativa de Mayagliez

La ORE de Mayaguez, formo parte del Proyecto Piloto LEA durante el ano 2023-2024,
impactando 26 escuelas y 7,824 estudiantes. Asimismo, ha logrado avances en otras
areas clave. En primera instancia, la implementacion del método Montessori en las
tres escuelas de la ORE ha permitido que 904 estudiantes adopten un enfoque mas
personalizado en su aprendizaje, promoviendo la independencia, la responsabilidad y
el desarrollo de habilidades a través de experiencias practicas. Este enfoque ha
impactado significativamente el aprovechamiento académico y ha fomentado un
ambiente en el que los estudiantes pueden desarrollar habilidades sociales y
emocionales para su crecimiento holistico. Las escuelas Montessori en la ORE han
adoptado este modelo de ensefianza en un esfuerzo por innovar y mejorar los
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meétodos tradicionales de educaciéon, generando resultados positivos en la motivacion
y en el aprendizaje auténomo de los estudiantes.

En cuanto a la Educacion Ocupacional y Técnica, se ha trabajado en la creacion de
programas que preparan a los estudiantes para el mercado laboral mediante la
adquisicion de habilidades técnicas esenciales. Este tipo de capacitacion incluye
oficios y competencias que tienen demanda en el sector productivo, ayudando a los
jovenes a integrarse en el mundo laboral de manera exitosa. Los programas incluyen
talleres, certificaciones y practicas laborales que complementan la formacion
académica regular de los estudiantes. A continuacion, se incluye la informacion de los
programas de Educacién Ocupacional y Técnica:

Tabla 6: Datos de programas de Educacion Ocupacional y Técnica creados en la ORE Mayaguez

~ Total de Total de - . Aumento en el
Anho Programas . Habilidades Técnicas .
L. Escuelas Estudiantes aprovechamiento
Académico Creados . . reforzadas L.
Participantes Impactados Académico
Se refuerza el
Barberia y estilismo; aprovechamiento
2021-2022 3 3 380 Plomeria; académico de materias
Electricidad; Pa5|cas g;craves .de
integracion curricular
Fundamentos de
Estructura de
aviones; Se refuerza el
Tecnologia de aprovechamiento
2022-2023 3 3 240 Fabricacion digital y académico de materias
Operaciones basicas a través de
Industriales; integracién curricular
Representantes de
Servicios Turisticos;
Se refuerza el
Masaje Terapéutico; aprovechamiento
2023-2024 2 2 50 Hoteleria y Servicio al académico de materias
huésped; basicas a través de
integracion curricular
. Se refuerza el
Informacion ;
Tecnologica: aprovechamiento
2024-2025 2 2 30 ) ' académico de materias
Asstgnte de basicas a través de
Horticultura; integracién curricular
TOTAL 10 10 700

Por ultimo, el Programa de Consejeria Profesional ha sido primordial en el apoyo
emocional y académico de los estudiantes, ofreciendo servicios de orientacion y
consejeria en areas clave como la toma de decisiones, el manejo del estrés y el
acompanamiento en situaciones personales y escolares dificiles. La capacitacion de
los consejeros ha sido un aspecto esencial de este programa, ya que ha permitido que
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los estudiantes reciban el apoyo adecuado para afrontar las areas de oportunidad,
tanto dentro como fuera del entorno escolar.

Tabla 7: Impacto del Programa de Consejeria Profesional de la ORE Mayaglez

:i‘: démico Cons:je:':ssnen la Tota:r::,:::::‘iaasntes Casos Atendidos Casos Referidos
2021-2022 88 19,617 19,617 6,435
2022-2023 88 20287 20,287 7,158
2023-2024 87 23,002 23,002 7,235
2024-2025 85 9,337 9,337 991

También, en términos de infraestructura, la ORE de Mayaguez ha avanzado en la
reconstrucciony mejora de escuelas dentro del Proyecto Innova, lo que ha contribuido
a mejorar las condiciones de aprendizaje para miles de estudiantes.

Oficina Regional Educativa de Ponce

Durante el cuatrienio, la ORE de Ponce ha alcanzado logros en diversas areas que
complementan el mejoramiento educativo y administrativo, siendo la primera regiéon
descentralizada como parte del proyecto IDEAR'. A continuacion, se proveen los datos
relacionados al proyecto en la region.

Tabla 8: Escuelas y estudiantes impactados por proyecto IDEAR en ORE Ponce

Ao Académico Escuelas Participantes Estudiantes Impactados

2023-2024 28 escuelas 6,195 est (334 EE)

2024-2025 144 escuelas 34,904 est(10,313EE)

Tabla 9: Logros de la ORE Ponce durante la implementacion del proyecto IDEAR

Area Logros
e  Conformacion del primer CAL de la Isla.
Gobernanza - . . . "
e  Seleccidon del superintendente piloto mediante proceso democratico.
Anélisis de Datos . Desarrollo de herramienta para medir progreso e impacto del piloto.
e  Aprobacioén del presupuesto de IDEAR para 2024-2025.
Presupuesto . Mayor participacioén y flexibilidad de la LEA en el uso de fondos.
e Aceleracion en el uso de fondos para evitar vencimientos y optimizar inversion.
. Mayor transparencia y monitoreo de fondos mediante la iniciativa Per Pupil.

' Ponce fue la primera regién educativa en descentralizarse. Para mas informacion sobre los criterios
utilizados para ser seleccionada, refiérase a la seccién de IDEAR.
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Area Logros

. Rendicion de cuentas a nivel central para mayor deteccién de errores y comunicar a
tiempo necesidades de recursos.

. Incremento potencial en fondos por grants competitivos.

. Fortalecimiento regional con creacidn del drea de Asuntos Federales y Presupuesto.

. Diagnostico del proceso de compras luego de mas de 50 entrevistas para recopilar
informacién del proceso de compras en DEPR.

. Reclutamiento parcial del personal necesario en el drea de compras, alineado a la

Compras reforma del Servicio Publico e IDEAR.

. Identificacion y redisefio de procesos de compras como parte de la descentralizacion y
alineacion con IDEAR.

. Realizacion de 425 érdenes de compra en el afo fiscal actual.

Educacion . Reduccion de 50% (40 dias) del proceso de vinculacion y disminucion del 50% en el
Especial tiempo de desplazamiento en 13 escuelas.

. Incremento de 24 puntos porcentuales en el rendimiento académico en matematicas.
e  Capacitacion y entrega de herramientas a facilitadores
. Incremento en visitas a maestros.

Aspectos
Académicos

Uno de los logros principales ha sido el aumento en la proficiencia en Ciencias, lo que
refleja un progreso notable en la ensefanza de esta materia. Ademas, hubo un
incremento en la tasa de graduacion, con un aumento del 4 % en el ano 2023 tras una
disminucion en el ano 2022, lo que muestra una recuperacion positiva en este
indicador critico para el éxito estudiantil.

En términos de infraestructura, la ORE de Ponce ha gestionado importantes
proyectos de construccion y remodelacion en sus 142 escuelas, beneficiando a mas de
34,900 estudiantes. Estas mejoras han incluido la reparacion de instalaciones y la
implementacion de sistemas de seguridad, mejorando el entorno de aprendizaje para
estudiantes y personal docente. Ademas, la monitoria de las pruebas estandarizadas
META-PR y PAA, realizada al 100 % de las escuelas, sin hallazgos negativos ha
garantizado que estas cumplan con los estandares de aprovechamiento académico
establecidos.

También la ORE de Ponce ha priorizado el fortalecimiento de las areas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (STEM), lo que ha llevado a una notable mejoria
en las competencias de los estudiantes en estas areas. La creacion de laboratorios
especializados en escuelas seleccionadas ha permitido que los estudiantes tengan
acceso a equipos y recursos actualizados para la investigacion y la experimentacion. A
continuacion, se proveen los datos que demuestran la implementacién de
laboratorios especializados en la region.

39



Tabla 10: Datos sobre laboratorios de STEM en la ORE Ponce

Afio Cantidad de Laboratorios Total de Estudiantes % de Aumento de
L. escuelas Especializados con Acceso a los Aprovechamiento
Académico . . S
seleccionadas Creados Laboratorios Académico
2021-2022 4 STEM 928 1%
2022-2023 4 STEM 928 1%
2023-2024 10 Realidad virtual 3434 2%
2024-2025 10 Realidad virtual 3434 2%

Asimismo, se promoviod el desarrollo profesional continuo de maestros, especialmente
en el uso de herramientas tecnologicas y estrategias pedagodgicas innovadoras. Esto
ha permitido mejorar las practicas de ensefanza, adaptandolas al aprendizaje digital
y a las necesidades especificas de los estudiantes.

De igual manera, se ha gestionado mayor colaboracién entre la comunidad y las
escuelas a través de programas de participacidon comunitaria que han involucrado a
padres, tutores y organizaciones locales. Esta participacion ha contribuido a crear un
ambiente educativo mas comprometido con el rendimiento de los estudiantes.

Tabla 11: Datos de eventos de participacion comunitaria de ORE Ponce

" Eventos de Organizaciones % de Aumento de
Ano - .. Padres Tutores "
L. participacion . . Locales Aprovechamiento
Académico e . impactados impactados L.
comunitaria Involucradas Académico
6 (DE, DPTO FAM,
2022-2023 14 20,470 8,354 TERCER SECTOR, 1%
OTRAS AGENCIAS
6 (DE, DPTO FAM,
2023-2024 18 117,003 9,439 TERCER SECTOR, 3%
OTRAS AGENCIAS

El fortalecimiento de la Educacion Técnica y Vocacional ha sido otro de los logros de
la ORE de Ponce. Estos programas han preparado a los estudiantes con habilidades
técnicas esenciales para integrarse al mercado laboral, al mismo tiempo que han
ayudado a reducir la deserciéon escolar.

Por otro lado, conscientes de la importancia del bienestar integral de los estudiantes,
se implementoé un programa de apoyo socioemocional que ha provisto consejeria y
apoyo psicoldgico a cientos de estudiantes, promoviendo un entorno de aprendizaje
mas saludable y productivo. Es de conocimiento general, que en la ORE de Ponce han
surgido situaciones de violencia. Sin embargo, gracias al componente de seguridad y
a la relacion estrecha de este con el Equipo Interdisciplinario Socioemocional de las
escuelas, se han manejado dichas situaciones de manera efectiva. A continuacion, se
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proveen los datos estadisticos que demuestran las intervenciones llevadas a cabo con
la implementacion de la Unidad de Negligencia Escolar.

Oficina Regional Educativa de San Juan

Durante los ultimos anos, la Oficina Regional Educativa de San Juan ha tenido
multiples logros en varias areas, tanto académicas como administrativas. Entre estos
logros, se encuentra la aprobacion del 100 % de los Disenos de Excelencia Escolar (plan
de trabajo redactado por los directores de escuela para el uso de fondos Schoolwide)
lo que permitid un seguimiento de los procesos escolares y la mejora en la
implementacion de estrategias pedagodgicas. Asimismo, mas del 90 % de las escuelas
participd activamente en simulacros y repasos de las Pruebas CRECE y CRECE Alterna,
lo que contribuyd a un aumento en el aprovechamiento académico de los estudiantes.

Asimismo, se configuraron Data Teams en el 100 % de las escuelas, lo que ha
formentado una cultura de analisis de datos para la toma de decisiones informadas y
estratégicas en la planificacion académica. A continuacion, se presentan los datos
asociados a dichos Data Teams:

Tabla 12: Datos de Data Teams de la ORE San Juan

Clasificacion del -
Afno Total de Aumento el

Es'ci.xelas personal personal que aprovechamiento
Participantes compone el Data académico? Si/No

participante
Team Cuanto? Provea el %

Académico

Data coachMaestros 42 escuelas
2023-2024 131 458 Director Otros mostraron
crecimiento

AUN no se han

btenido |
2024-2025 126 476 Data coachMaestros obtenido los
Director Otros resultados dela
prueba CRECE

Ademas, la Unidad de Planificacion y Rendimiento ha reestructurado sus procesos,
mejorando el seguimiento de indicadores tales como la tasa de graduaciéon y la
asistencia escolar.

En cuanto al bienestar socioemocional de los estudiantes, el Programa de Psicologia
Escolar ha tenido un impacto representativo por medio de la incorporacion de 127
psicdlogos escolares, quienes han implementado un enfoque interdisciplinario para
el apoyo socioemocional. Esto ha sido complementado por la creacion de un protocolo
de prevencion del suicidio, desarrollado en colaboracion con el Departamento de
Salud y la realizacion de talleres y campanas preventivas para abordar temas criticos
como el acoso escolar, el manejo de emociones y la autoestima. Igualmente, se ha
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implementado la Unidad de Negligencia Escolar en colaboracion con el
Departamento de la Familia. A través de esta se ha logrado:

Tabla 13: Datos de la Unidad de Negligencia Escolar de la ORE San Juan

Trabajadores Total de
Ao Académico Sociales Activos en Estudiantes Casos Atendidos | c550s Referidos
la Regién Impactados
2023-2024 1 33 33 33
2024-2025 1 49 49 49

El drea de Recursos Humanos ha logrado avances al agilizar los procesos de
contratacion, logrando cubrir el 100% de los nombramientos solicitados y emitiendo
todos los certificados profesionales requeridos, lo que ha permitido mantener un
ambiente de trabajo organizado y eficiente.

En el ambito de Transportacion Escolar, la ORE de San Juan ha digitalizado los
contratos, lo que ha facilitado la contratacion de servicios y la reduccion de los tiempos
de espera para los estudiantes que requerian transportacion. Esto incluyd la
integracion del municipio de Guaynabo en la red de transporte, ampliando los
servicios disponibles.

Oficina de Comunicaciones

En los Ultimos anos, la Oficina de Prensa y Comunicaciones del DEPR ha
implementado varias iniciativas en su mision de gestionar la comunicacion efectiva
con los medios y garantizar la transparencia en la difusion de informacién relacionada
con las politicas, las actividades y los logros de la agencia. Uno de los logros ha sido |a
implementacion de estrategias de comunicacion en diversos canales,
comprendiendo desde redes sociales hasta medios tradicionales y conferencias de
prensa. Estas iniciativas han resultado en una mayor visibilidad y en una relaciéon mas
transparente con el publico, mejorando la percepcidn de las actividades realizadas por
el DEPRYy las politicas publicas implementadas. De manera especifica, se han lanzado
campanas preventivas y educativas que han resaltado los logros de los estudiantes del
sistema y las iniciativas educativas exitosas, lo que ha contribuido a mejorar la
percepcion publica en estos aspectos.

Entre las campanas que se han llevado a cabo, se encuentran las siguientes:

e Campana Orgullo D.E.: La campana de Orgullo D.E., cuya inversion fue de
$150,000.00 se centrdé en resaltar a los estudiantes del Departamento de
Educacion. El sistema publico de ensehanza tiene una enorme cantidad de
estudiantes que se destacan en los deportes, artes, ciencias, matematicas,
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entre otras. Reconocer sus talentos y volverlos protagonistas de la noticia les
motiva a continuar esforzandose. La campana contd con:

o Vvideos resaltando las historias de los jovenes

o artes graficos con las historias de los jovenes

o video promocional realizado por el artista Melvin “El Payasito”
o compra de medios

Campana calor extremo: Debido al cambio climatico, Puerto Rico ha
comenzado a experimentar episodios de calor extremo. Estos episodios afectan
directamente la salud de los estudiantes y su aprovechamiento académico.
Pese a los esfuerzos de la Secretaria de Educacién para la instalacién de aires
acondicionados en las escuelas, esa posibilidad no es inmediata. Ante esto, se
hizo imperativo realizar una campana educativa, en la cual se invirtieron
$100,000.00, sobre cémo prevenir los efectos del calor extremo, como ayudar a
cuidar el planeta para frenar el cambio climatico y otras medidas relacionadas
a atender la problematica. La campana contd con:

o Videos realizados por expertos en distintas areas: Dr. Xavier Sanchez
Flores (MD); Dra. Ada Monzdn (meteordloga); Dr. Pablo Méndez
(catedratico escuela Salud Publica RCM).

o Creacion de “landing page” con informacion educativa

o Entrega de D-Boards a todas las escuelas de Puerto Rico con
informacion educativa y QR Code para dirigir a la seccion educativa de la
pagina web

o Artes graficos educativos

En las distintas regiones educativas se ha destacado un personal que realiza el
trabajo de divulgacion de informacion a través de las redes sociales. Algunas
regiones se destacan sobre otras en cuanto a la constancia de informar.
Ciertamente, algo que se debe considerar, es crear de manera formal, una
oficina de comunicaciones en cada region educativa. Para apoyar este esfuerzo,
la Oficina de Comunicaciones junto a la firma de consultoria IOTA, cred un
reglamento que ayudara a viabilizar la creacidn de esas oficinas. Ademas, el
reglamento contiene el proceso para canalizar la atencién a controversias o
crisis de comunicaciones, de manera que exista un enlace entre las oficinas de
comunicaciones de las regionesy la oficina de comunicaciones de nivel central.

Plan de Comunicaciones de Equidad y Respeto: Llevada a cabo durante los
meses de febrero a junio de 2024, su propdsito fue fomentar la concienciacion
y el compromiso con la integracion del tema transversal de “Equidad y respeto
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entre todos los seres humanos” en la comunidad escolar y generar por medio
de una estrategia de comunicacion efectiva en redes sociales, con el propdsito
de ampliar el conocimiento, generar conversaciones significativas y motivar
acciones concretas, con los recursos provistos por el Departamento de
Educacion por parte de maestros, estudiantes y sus familias. Se utilizaron
herramientas tales como la cumbre de lideres educativos para capacitar al
personal sobre la prevencion de violencia en el noviazgo, orden de proteccion,
atencion basica a victimas de violencia de género y equidad y respeto en el
curriculo. Asimismo, se divulgaron las capsulas y guiones relacionados con
equidad y respeto.

Por otro lado, se desarrollaron guias rapidas para redes sociales sobre la integracion
del tema de equidad y respecto utilizando las sugerencias que aparecen en los mapas
curriculares o bosquejos tematicos. De igual manera, se realizé una divulgacion
semanal de capsulas de equidad y respeto en las redes sociales y la pagina del DEPR
dirigida a la comunidad escolar, ademas de una encuesta de percepcion.

En el area de los recursos tecnolégicos, la oficina ha logrado optimizar sus equipos
tecnologicos. La adquisicion de computadoras, tabletas, camaras y drones ha
permitido mejorar la calidad de la cobertura de eventos y actividades, razén por la cual
se ha logrado una comunicacion visual profesional y eficiente. Esta modernizaciéon ha
sido sumamente importante para fortalecer la capacidad de la oficina de cubrir las
actividades educativas y los eventos del DEPR de manera puntual y efectiva.

Un proyecto que se encuentra en marcha es la creacidn del Reglamento de
Comunicaciones gque incluira la descentralizacién de esta unidad mediante la
creacion de oficinas regionales de comunicaciones. Este desarrollo permitira a la
oficina establecer una presencia mas fuerte en cada una de las ORE, y esto, a su vez,
fortalecera la comunicacion y facilitara una interaccion mas directa con los medios y
el publico en todas las areas geograficas.

No obstante, la oficina presenta areas de oportunidad en cubrir |la falta de carrera, lo
cual se ha subsanado con la contratacion de recursos externos y de personal
especializado. Este asunto afecta la respuesta ante situaciones de crisisy la capacidad
de mantener una narrativa constante sobre los aspectos positivos del sistema
educativo. También es necesario continuar mejorando la infraestructura tecnolégica
para asegurar que la oficina cuente con los recursos necesarios para optimizar el flujo
de informaciéon y garantizar una interaccidn adecuados con los medios y con el
publico general.

Secretaria Auxiliar de Asuntos Legales y Politica Publica

La Secretaria Auxiliar de Asuntos Legales y Politica Publica es la oficina encargada de
atender los asuntos legales del DEPR. Dicha secretaria cuenta con las siguientes
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oficinas: Asuntos Legales, Contratos, Politica Publica, Derechos Civiles, Unidad de
Investigacion de Querellas Administrativas y la Unidad de Adjudicacion de Fondos. La
Secretaria cuenta con una estructura disefflada para manejar de manera eficiente una
amplia variedad de asuntos legales y satisfacer las necesidades del DEPR. Ademas,
funciona como el nucleo de coordinacion y administracion para la direccion
estratégica. Todas las oficinas o unidades operan en sus actividades diarias alineadas
con los objetivos generales y las politicas de la oficina principal. Cada oficina maneja
los siguientes asuntos:

e Oficina de Asuntos Legales- es la encargada de manejar los casos
administrativos de la agencia, coordina —como enlace- el manejo de casos con
el Departamento de Justicia y el Procurador General.

e Oficina de Contratos- tramita, redacta y negocia los contratos de fondos
estatales (en su mayoria) de la agencia. La oficina tiene la responsabilidad de
cumplir con los requisitos de ley, reglamentos y cartas circulares para el proceso
de contratacion gubernamental. Esto incluye tramites en la Oficina de Gerencia
y Presupuesto, Secretaria de la Gobernacion, PRITS, Oficina del Contralor y la
Junta de Supervision Fiscal.

e Oficina de Politica Publica- es la encargada de los asuntos legislativos
(incluyendo vistas publicas y ejecutivas), memoriales explicativos, reglamentos,
cartas circularesy politicas publicas. Ademas, trabaja con los requerimientos de
las distintas agencias fiscalizadoras.

e Oficina de Derechos Civiles- es la encargada de atender asuntos relacionados
con las Occupational Safety and Health Administration (OSHA) y ofrece
orientacion sobre derechos civiles a las ORE del DEPR.

e Unidad de Investigacion de Querellas Administrativas- es la encargada de
evaluar e investigar las querellas administrativas del DEPR.

¢ Unidad de Adjudicacion de Fondos (UAF)- es la oficina encargada de evaluary
adjudicar los procesos competitivos de solicitudes de contrataciones para ser
sufragados con fondos federales del DEPR. Dicha oficina fue recién localizada
en la secretaria —en julio 2024— por recomendaciones de la Administracion de
Servicios Generales. Actualmente, se encuentra trabajando activamente con el
Departamento de Educacidén Federal en un CCAP.

Al presente, alguna de las oficinas no cuenta con directores. De igual forma, ante la
escasez de recursos de la Secretaria, hemos recurrido a contratar servicios legales
externos para poder atender los casos administrativos que tiene el DE ante su
consideracion. En nivel central, la Secretaria cuenta con cuatro (4) abogados en
puestos de confianza, (1) una abogada en puesto de carrera, (1) una abogada en puesto
transitorio, una (1) ayudante especial en la UAF, once (11) investigadores y diez (10)
empleados administrativos.
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Por otro lado, a nivel regional, la Secretaria cuenta con tres (3) abogados en puestos
de confianza, (1) una abogada en puesto de carrera y (2) dos abogados en puestos
transitorios como parte de la descentralizacion. Los cinco (5) abogados estan
localizados en las Oficinas Regionales Educativas de Ponce, Mayaguez, Caguas,
Bayamoén y San Juan. La Secretaria aprobdé un manual titulado Manual de
Procedimientos de la Oficina Regional de Asuntos Legales (ORAL) en el cual se
establecen los procesos de asuntos legales en las oficinas regionales. Las ORAL de las
regiones trabajaran de manera agil y eficiente los asuntos legales relacionados y
limitados a los municipios que componen su region. De igual manera, la ORAL podra
tener respuesta mas rapida a la comunidad escolar ofreciendo orientaciones,
consultas e investigaciones. Como consecuencia, No se provocara una concentracion
de trabajo en el nivel central con asuntos de las regiones.

Oficina de Asuntos Legales

La Division de Asuntos Legales del DEPR tiene la funcidén de gestionar y supervisar
todos los asuntos juridicos relacionados con la mayoria de las unidades del DEPR.
Cabe senalar que Educaciéon Especial tiene su propia Division Legal. A estos efectos,
provee asesoria legal a las distintas areas del DEPR y se asegura de que todas las
decisiones y acciones estén en cumplimiento con las leyes y regulaciones vigentes.
Ademas, representa al DEPR en procedimientos judiciales y administrativos, por lo
gue defiende sus intereses en litigios y otros casos legales. También se encarga de la
revision y redaccion de contratos, acuerdos y documentos legales, garantizando que
cumplan con los requisitos legales y protejan adecuadamente los intereses de la
agencia.

Por otro lado, es responsable de asegurar el cumplimiento con las disposiciones de las
leyes vigentes, incluyendo aspectos como derechos civiles y educacion especial.
También participa en la resolucidn de consultas internas para asegurar que las
actividades del DEPR se realicen de manera legal y ética, protegiendo los intereses del
DEPR y garantizando que se respeten los derechos de todos los involucrados.

El DEPR tiene un total de 377 acciones judiciales en curso en los distintos tribunales
de Puerto Rico y Estados Unidos. En la gran mayoria de estos casos nos representa el
Departamento de Justicia de Puerto Rico. Los datos principales incluyen informacion
sobre el epigrafe del caso, el nUmero civil, la naturaleza del caso, la cantidad reclamada
otasada,y la posibilidad de respuesta desfavorable. También se incluyen estimaciones
de la exposicion monetaria maxima, los funcionarios responsables, el estado de los
casos y los comentarios adicionales.

A continuaciéon, se presentan los tipos mas recurrentes de acciones judiciales
clasificadas por estatus, asi como los tipos de acciones judiciales mas utilizados.
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Otros estatus | 2 (0.7%)

En espera de documentos|  8(2.9%)

Descubrimiento de prueba l 14 (5.0%)

Etapa inicial | 27 (9.7%)

Estatus de Demandas

Paralizacion bajo Titulo Il de PROMESA 228 (81.7%)

0 50 100 150 200
NGmero de Demandas

Grafica 12: Distribucion de estatus de las acciones judiciales en curso bajo el DEPR

3.8%
11.4%

26.6%

Tipo de Demanda
mmm Cobro de dinero Danos y perjuicios / Educacién Especial
Dafos y perjuicios Otros tipos de demandas
mmm Mandamus / Dafnos y perjuicios

Grafica 13: Desglose porcentual del tipo de accion judicial

A estos efectos, y considerando la informacion provista en las graficas anteriores, la
Division de Asuntos Legales continda con el compromiso de gestionar casos legalesy
litigios, atendiéndolos en diversas fases procesales. Un buen ejemplo es la paralizacion
de algunos casos bajo el Titulo Il de PROMESA, lo que evidencia un manejo
competente en el marco de las leyes de quiebra y la reestructuracion de la deuda
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publica. Ademas, la identificacion de riesgos asociados a cada caso, incluyendo
posibles resultados desfavorables, ha permitido una gestion puntual de los recursos
legales y financieros del DEPR. Este enfoque preventivo y estratégico anticipa los
impactos potenciales que puedan surgir de los litigios en curso. Igualmente, los
esfuerzos por cumplir con las etapas procesales se hacen evidentes en los casos que
se encuentran en fase de cumplimiento, donde se ejecutan las mociones y acciones
necesarias para avanzar en los procedimientos judiciales.

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos realizados, varios casos siguen presentando una
exposicion monetaria significativa, especialmente, aquellos relacionados con
reclamos salariales que implican montos considerables y aumentan mensualmente.
Ademas, la falta de resolucion rapida en ciertos casos, que permanecen paralizados o
en etapas prolongadas, ha exacerbado la necesidad de contar con recursos
adicionales o implementar estrategias mas agiles para mitigar los riesgos financieros
y juridicos del DEPR.

Oficina de Politica Publica

La Oficina de Politica Publica se encarga de gestionar los asuntos legislativos y de
coordinar la implementacion y revision de los reglamentos del DEPR, garantizando
asi, el cumplimiento y la alineacion con las politicas educativas vigentes. Como parte
de su compromiso de mejorar el sistema educativo, desde el ano 2021 hasta el
presente, el DEPR implementd una variedad de politicas publicas que impactan
diversas areas. Entre los logros mas destacados se encuentra la adopcion de politicas
enfocadas en el apoyo académico y socioemocional, la gobernanza de la gestion de
datos, la integracion de temas de prevencion de la violencia en el curriculo y la
promocion del progreso educativo de los estudiantes con necesidades especiales.

Tabla 14: Reglamentos y Memoriales Sometidos a la Legislatura del 2021 al 2024

Afo 2021 2022 2023 2024
Reglamentos 2 5 2 0
Memoriales a la Legislatura 262 261 246 270

Ademas, puso en marcha varias iniciativas, tales como los sistemas de aprendizaje a
distancia, la reconstruccion de escuelas publicas y reformas significativas en los
procesos de reclutamiento. Estas politicas estan dirigidas a mejorar aspectos de la
experiencia educativa, fomentar entornos mas inclusivos y aumentar la transparencia
en el sistema. Ademas, se implementaron politicas que promueven la participacidn
extracurricular y comunitaria, asi como los servicios educativos para estudiantes en
escuelas privadas o en programas de educacion en el hogar. A su vez, leyes clave como
las que protegen el bienestar y los derechos de los estudiantes, complementan el
enfoque del DEPR para mejorar el sistema educativo publico en Puerto Rico.
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En los documentos de apoyo, provistos como parte de este informe, se encuentran
detalladas las leyes, los reglamentos y las cartas circulares vigentes, las cuales han sido
esenciales en la implementacion de estas politicas publicas.

Oficina de Contratos

La Oficina de Contratos tiene la responsabilidad de gestionary supervisar los acuerdos
contractuales necesarios para el funcionamiento del DEPR y del sistema educativo.
Esta oficina se encarga de coordinar y apoyar en la contratacion de servicios
esenciales, incluyendo la adquisicion de recursos, el mantenimiento de la
infraestructura escolar y la implementacion de programas educativos. Ademas,
garantiza que todos los procesos contractuales cumplan con los requisitos de las leyes
estatales y federales, teniendo como norte la transparencia y la eficiencia en la
utilizacion de los fondos publicos. También se encarga del registro de contratos en la
Oficina del Contralor y gestionar las solicitudes en OGP. Esta oficina atiende entre
trescientas (300) a cuatrocientas (400) contrataciones y enmiendas en cada ano fiscal.

Asimismo, la Oficina de Contratos trabaja estrechamente con otras divisiones del
DEPR para asegurar que los contratos se ajusten a las necesidades educativas y se
ejecuten en los plazos establecidos, contribuyendo asi al mejoramiento continuo de
los servicios ofrecidos a los estudiantes y al personal docente. En los documentos
adjuntos a este informe, se encuentra el detalle de los contratos advenidos por la
agencia, lo que refuerza el compromiso de transparencia y rendicion de cuentas en la
gestion de los recursos.

Tabla 15: Contratos y Enmiendas desde el 2021 al 2025

Afno 2021 2022 2023 2024 2025
Contratos 191 281 214 2N 107
Enmiendas ns 169 m 138 23

Oficina de Derechos Civiles

La Oficina de Derechos Civiles del DEPR se encarga de velar por el cumplimiento de
las leyes y regulaciones que protegen los derechos civiles de los estudiantes, el
personal y la comunidad escolar. Esta oficina asegura que todos los individuos reciban
un trato equitativo y libre de discrimen en areas como la raza, discapacidad y otros
factores protegidos. Ademas, la oficina promueve un ambiente escolar inclusivo y
seguro, garantizando que las politicas del DEPR se alineen con los estandares
federales y locales de derechos civiles.
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Oficina de Apelaciones del Sistema Educativo

La Oficina de Apelaciones del Sistema de Educacion (OASE) fue creada por la Ley
NuUm. 85-2018, segun enmendada (articulo 3.02), conocida como «La Ley de Reforma
Educativa de Puerto Rico». Al amparo de la mencionada ley, la organizacion y
operacion interna de la OASE se estableciéo mediante un reglamento promulgado por
el secretario, Reglamento numero 9099, conocido como «Reglamento de la Oficina de
Apelaciones del Sistema de Educacion». La oficina esta compuesta por cuatro jueces
administrativos contratados por el DEPR, un director y un ayudante del director. A
continuacion, se incluye informacion relevante a la Oficina y a los casos atendidos:

Tabla 16: Cantidad de casos por etapa

Etapa de Casos Cantidad de Casos
Recibidos de la Comisidon Apelativa del Servicio Publico 2,385
Abiertos en la OASE desde el 2019 al Presente 104
Resueltos 1,231
Activos 1,258

La OASE cuenta con varios logros desde su creacion. Uno de los principales logros es
la mejora en laresolucion de apelaciones, con un incremento notable en la efectividad
de casos resueltos, que pasd de solo el 0.16 % en 2020, al 49 % en la actualidad. Este
avance ha sido resultado de la implementacion de medidas organizativas clave, como
reuniones semanales con los jueces administrativos y la revision del reglamento
interno para agilizar las apelaciones.

Otro logro importante ha sido el desarrollo de un portal electrénico en colaboraciéon
con la Divisiéon Legal, que permite a los apelantes, abogados y jueces administrativos
gestionar todas las etapas del caso de manera mas eficiente. Este sistema electrénico,
actualmente, en su fase final de implementacién, asegura mayor transparencia y
celeridad en la tramitacion de los casos.

Ademas, la OASE ha aumentado la cantidad de jueces para enfrentar la alta carga de
casos y ha actualizado el registro electrénico para asegurar que la informacion sobre
el estado de los casos sea precisa y accesible.

No obstante, la oficina aun enfrenta asuntos por atender relacionados con la
resolucion de un numero considerable de casos pendientes. Es importante seguir
mejorando la eficiencia y buscar la resolucion de estos casos dentro de los plazos
proyectados. La OASE debe continuar trabajando en la implementacién completa del
portal electronico y mantener el enfoque en la reduccion de los atrasos en los casos,
proyectando un 55 % de efectividad para finales de 2024.

A continuacion, se presentan representaciones visuales de la distribucion de casos y
el tipo de estatus al igual que las materias de mayor impacto.
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Estatus Actual de Casos (Total: 102 casos)

Pendiente de adjudicacion

1.0%
SummidO_ .

Resuelto

Estatus

53.9%

10 20 30 40 50
Porcentaje (%)

=]

Grdfica 14: Distribucion de Casos por Estatus

Distribucion de Casos por Materia (Total: 102 casos)
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Grafica 15: Distribucion de Casos por Materia

Unidad de Adjudicacién de Fondos

La Unidad de Adjudicacion de Fondos se encarga de administrar, distribuir y dar
seguimiento a los recursos financieros destinados a diferentes programas y proyectos
dentro del DEPR. Su fin es asegurar que los fondos se asignen de manera eficiente,
transparente y conforme con las regulaciones establecidas, lo cual es sumamente
importante para garantizar el uso adecuado de los recursos y maximizar el impacto
positivo de los proyectos financiados.

Entre sus principales responsabilidades se encuentra la evaluacion de las solicitudes
de fondos. La unidad revisa las propuestas presentadas por diversas areas y verifica
gue se cumplan los criterios de elegibilidad y que se alineen con los objetivos de los
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programas. Esta evaluacion asegura que los fondos se asignen a proyectos que
realmente lo necesitan y que tienen el potencial de generar un impacto.

A continuacion, se presentan los procesos completados dentro de la Unidad por afo
fiscal.

Tabla 17: Procesos completados en la Unidad de Adjudicacion de Fondos por arfo fiscal

Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Proceso Completada Completada Completada Completada
2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
Cotizaciones 4 8 7 3
Enmiendas 19 39 36 1
Renovaciones 42 31 14 1
Directa/excepciones 21 4 2 -
DE-2021-029 - 1 - -
QBS - 1 - -
RFP’s 9 22 3 2
Total 95 106 62 7

Asimismo, se presentan los procesos competitivos en curso y una lista de los temas de
envergadura considerados para dichos procesos competitivos:

Nita M. Lowey 21st Asesoria para el
Century Community programa de adultos

Learning Centers sobre rutas
Program Cohorte 3 ocupacionales

Procesos

competitivos en
Curso (10)

Servicio de centros
del programa
Neglected and
Delinquent

Servicios legales para
la representacion en
el Foro Administrativo

(Procesos en cotizacién (6)

- Evaluacién (2) Consultoria

- Préximo a soliciar propuestas (2) estratégica financiera
e .b. 2 Yy asistencia técnica

- Préximo a recibir propuestas (2) para la Oficina Central
de Compras

.

P Creaciony
Mantenimientoata [l mantenimiento de
una herramienta de

(Procesos de Solicitud de ITSSSEUEIS analisis de datos
Propuestas (RFP)

- En evaluacién (4)

PSF asesor programa Consultor externo de

de Adultos (individuo) modelos SEA/LEA

Imagen 8: Procesos Competitivos en Curso y Lista de Temas de Envergadura
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Unidad de Investigacion de Querellas Administrativas

La Unidad de Investigacion de Querellas Administrativas es responsable de recibir,
investigar y dar seguimiento a las quejas y denuncias presentadas dentro del DEPR.
Su objetivo es garantizar que todas las querellas se manejen de manera justa,
imparcial y conforme con las leyes y los reglamentos establecidos.

Clasificacion de Casos Activos - Septiembre 2024

Notificacién PD (Div. Legal)
Demanda (Div. Legal)
Practica llicita

Quejas Formales

Querellas 947

Acciones Disciplinarias

Notificacién PD

Demandat 8

Insubordinaciéon | 20

Clasificacién

Negligencia 159
Acoso Laboral | 65
Maltrato o Agresién 118
Hostigamiento Sexual 4

Conducta Impropia 161

Conducta Inmoral F2l
0

200 400 600 800
NUmero de Casos Activos

Grafica 16: Clasificacion de Casos Activos

La revision de los casos activos al mes de septiembre de 2024 refleja el manejo de un
volumen elevado de querellas, con un total de 947 casos activos. Esto indica que la
agencia ha desarrollado la capacidad para recibir, clasificar y procesar denuncias,
atendiendo, de esta manera, las preocupaciones de los empleados y de los
ciudadanos. Otro aspecto relevante es la ejecucidon consistente de acciones
disciplinarias, con 189 casos activos. Esto refleja la capacidad de la agencia para
investigar y sancionar, de manera oportuna, conductas que violan las normas
establecidas, lo que refuerza su compromiso con mantener la disciplina interna y
mejorar el ambiente de trabajo.

En términos de prevencion y manejo de conflictos laborales, la agencia ha intervenido
en 65 casos de acoso laboral y 159 casos de negligencia. Esto subraya su dedicacion
para fomentar un ambiente laboral saludable y garantizar la responsabilidad en el

53




cumplimiento de los deberes de los empleados. Asimismo, la gestién de 118 casos de
maltrato o agresion evidencia la capacidad de la agencia para responder de manera
agil a situaciones de alto riesgo, protegiendo el bienestar de los empleados y de toda
la comunidad escolar.

Finalmente, en el pasado afno fiscal, se implementaron medidas cautelares en 52
casos, lo que demuestra el enfoque proactivo de la agencia en la proteccion de los
derechos y la seguridad de los empleados. Este esfuerzo es clave para prevenir
situaciones que podrian deteriorar el ambiente laboral o generar riesgos adicionales.
En conjunto, la gestion de un total de 1,502 casos activos demuestra el compromiso
del DEPR con mejorar sus procesos administrativos, el compromiso de contribuir a
mejorar el bienestar y la seguridad en el lugar de trabajo.

Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos (SARH)

La Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos (SARH) del DEPR tiene como misién
administrar y gestionar los recursos humanos de manera eficiente y transparente,
alineada con los principios de mérito. Su objetivo es asegurar que el personal docente
y no docente cumpla con los requisitos establecidos dentro de un marco legal
adecuado, promoviendo procesos de reclutamiento, seleccién y desarrollo profesional
gue respalden los objetivos educativos del sistema.

La vision de la SARH es convertirse en un modelo de excelencia en la gestion de
recursos humanos dentro del sector publico, utilizando la tecnologia y las mejores
practicas para optimizar los procesos, contribuyendo directamente a la calidad
educativa del pais.

Actualmente, el DEPR cuenta con 26,623 maestros en las salas de clases. En cuanto al
roster de empleados, la agencia cuenta con 42,888 plazas ocupadas, 551 jornadas
parciales, 349 plazas vacantes presupuestadas, 554 abandonos de servicios, 385
licencias sin sueldos, 37 suspensiones con sueldos y 36 suspensiones sin sueldos.

La funcion principal de esta secretaria es gestionar la clasificacion de puestos, el
reclutamiento y la seleccioén, los ascensos, los traslados, la capacitaciéon y la retencion
del personal del DEPR. Se encarga de desarrollar e implementar procedimientos
estandarizados conforme con las regulaciones locales y federales, asegurando una
administracion efectiva de los recursos humanos.

Los servicios que ofrece incluyen la gestion integral del reclutamiento y la seleccion
de personal, la administracion de contratos de servicios personales, el manejo de
beneficios y programas para empleados, asi como la gestion de archivos y
expedientes. Ademas, supervisa la evaluacion del desempeno del personal y
promueve el desarrollo profesional continuo para todos los empleados.

Entre los proyectos clave de la SARH, se destacan la integracion de procesos mediante
la plataforma ERP del Departamento de Hacienda, la descentralizacion del sistema
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educativo en colaboracién con el Departamento de Educacién Federal (IDEAR-OE-
2023-014), la implementacion piloto de la Reforma del Servicio Publico bajo la Ley
PROMESA, y el CCAP, que busca cumplir con los requisitos del Departamento de
Educacion Federal.

Por otro lado, el Piloto de la Reforma del Servicio Publico en el Departamento de
Educacion de Puerto Rico (DEPR) trae consigo multiples beneficios que apuntan a
mejorar la eficiencia operativa del sistemay promover el desarrollo profesional de sus
empleados. Esta reforma optimiza las estructuras organizacionales y busca una
reclasificacion adecuada de los empleados, lo que permitira ajustar los salarios para
garantizar equidad y competitividad en el mercado. Ademas, se pondra en marcha un
enfoque robusto en el desarrollo de planes de carrera mas definidos, proporcionando
a los empleados oportunidades claras para su crecimiento profesional. En linea con
estos objetivos, también se reforzara el reclutamiento de nuevos talentos y se
implementaran programas de capacitacion individualizados para atender las
necesidades especificas de cada area. Un aspecto central de la reforma es la
generacion de un mayor sentido de pertenencia entre los empleados, alineando sus
funciones con las nuevas estructuras y fomentando un ambiente laboral mas
motivador.

El proceso de reestructuraciéon incluye varias acciones clave. En primer lugar, se llevara
a cabo la reclasificacion de los empleados, de modo que sus funciones estén
claramente definidas de acuerdo con las nuevas estructuras organizacionales. Esto
facilitara la identificacion de las necesidades de formacion y permitird a losempleados
desempefar sus roles de manera mas efectiva. Ademas, se implementard una
reingenieria de los procesos operativos y administrativos con el fin de optimizar el
funcionamiento del departamentoy mejorar el servicio prestado. Los ajustes salariales
también forman parte integral de la reforma, y algunas posiciones experimentaran
cambios en sus escalas salariales, garantizando una mayor equidad. Finalmente, la
planificacion y evaluacion continua del proceso seran esenciales para asegurar la
efectividad de los cambios implementados y mantener la calidad del sistema.

La reforma se llevara a cabo en varias fases. La primera fase, que tuvo lugar entre
noviembre de 2022 y abril de 2023, consistido en un analisis exhaustivo de las 14 areas
clave del departamento. Este estudio permitié identificar los niveles de competencia,
las destrezas y las cargas laborales de los empleados. En la segunda fase, entre junioy
diciembre de 2023, se desarrollaron recomendaciones y se disefaron los cambios
estructurales necesarios. Durante esta etapa, se definieron cuatro areas de inversidn
principales: la reclasificacion de empleados, el reclutamiento de nuevos talentos, la
planificacion de capacitaciones individualizadas y la reingenieria de procesos. La
ultima fase, que se proyecta a partir de enero 2024, se centrara en la implementacion
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de los cambios recomendados, incluyendo la reclasificacion de empleados, los ajustes
salariales y el inicio de nuevas contrataciones.

El alcance de esta reforma es amplio y abarca las 14 areas clave dentro del
Departamento de Educacién. Estas modificaciones no solo impactaran las
estructuras organizacionales, sino que también introduciran nuevas estrategias de
formacioény ajustes salariales, afectando a una porcién significativa de la fuerza laboral
del DEPR. Finalmente, los proximos pasos incluyen la implementacion de los cambios
organizacionales a partir de enero de 2024, un monitoreo continuo para garantizar
que las transformaciones sean efectivas y la capacitacion de los empleados para
asegurar una transicion exitosa hacia las nuevas funciones. Con todo, esta reforma
representa un paso importante hacia la modernizacion y optimizacion del
Departamento de Educacidén en Puerto Rico.

Como parte de IDEAR (IDEAR-OE-2023-014) y del proceso de descentralizacion del
sistema educativo, la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos (SARH) ha centrado
sus esfuerzos en modernizar sus sistemas mecanizados, con el objetivo de que cada
Oficina Regional Educativa (ORE) pueda gestionar de forma auténoma el proceso
completo de reclutamiento y nombramiento de personal. En este marco, se habilito el
PIPELINE de la plataforma STAFF, permitiendo a las ORE completar sus
nombramientos de manera mas eficiente. Asimismo, se implemento la plataforma
SURPI-No Docente, que facilita a los distintos programas la gestiéon de solicitudes de
cambios para empleados no docentes, brindando la posibilidad de evaluarlas para su
aprobacion o denegacion.

Ademas de estos avances, se continuara con la descentralizacion de otros procesos
clave, como las certificaciones docentes, el desarrollo profesional, los expedientes de
personal y demas procesos, lo que permitira mayor agilidad y eficiencia en la gestion
de estos servicios desde cada ORE/LEA.

El marco legal que rige a la SARH incluye la Ley 85-2018 de Reforma Educativa de
Puerto Rico, la Ley 8-2017 sobre la administracion y transformacién de los recursos
humanos, entre otras normativas estatales y federales que garantizan la aplicacion de
los principios de mérito en la gestidon de personal.

Area de Administraciéon de Recursos Humanos

El Area de Administracidon de Recursos Humanos del DEPR estd compuesta por varias
divisiones y unidades clave que trabajan de manera coordinada para gestionar los
recursos humanos de forma eficiente y transparente. La Divisidn de Clasificacion y
Retribucion asegura una compensacion justa para los empleados, mientras que la
Divisiéon de Monitoreo de Contratos de Servicios Personales supervisa los contratos de
servicios. La Division de Reclutamiento y Seleccidon de Personal se encarga de atraery
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seleccionar al personal cualificado, y la Unidad de Transacciones de Personal gestiona
los movimientos administrativos del personal.

La Division de Sistema de Tiempo, Asistencia y Licencia (TAL) administra los registros
de tiempo y licencias, y la Division de Administracion de los Convenios Colectivos
maneja las relaciones sindicales. Ademas, la Division de la Oficina de Apelaciones del
Sistema de Educaciény la Division de Carrera Magisterial se ocupan de las apelaciones
y el desarrollo profesional, respectivamente. Otras unidades, como la Unidad de
Certificaciones Docentes, la Unidad de Desarrollo Profesional, y la Unidad de
Evaluaciones del Desempefo del Personal, contribuyen a la capacitacion y evaluacion
continua del personal, mientras que la Unidad de Experiencias Clinicas Educativas
coordina las practicas clinicas de los docentes. Estas divisiones y unidades garantizan
el buen funcionamiento del sistema educativo y el cumplimiento de las normativas
vigentes.

Premium Pay

El Programa de Premium Pay del DEPR logré avances desde su implementacion. Uno
de los principales logros fue la asignacion y el uso efectivo de los fondos federales bajo
el programa Elementary and Secondary School Emergency Relief Fund. Estos fondos
permitieron continuar las operaciones educativas durante los acontecimientos
presentados por los terremotos y la pandemia de COVID-19, incluyendo la distribucion
de incentivos econémicos, como esta del Premium Pay, lo cual ayuddé a garantizar la
continuidad de los servicios educativos. Los pagos de este incentivo se llevaron a cabo
de manera retroactiva inicialmente seguido por su curso regular.

Durante los afos fiscales 2020-2023, el Departamento de Educacidén de Puerto Rico
(DEPR) invirtié un total de $636,212,000 en trabajo presencial para la apertura de
escuelas, distribuidos en $46,166,000 en el afio escolar 2020-21, $210,345,000 en 2021-
22y $379,701,000 en 2022-23. Adicionalmente, a través del Programa de Premium Pay,
el DEPR logré impactar mensualmente a cientos de empleados entre los anos fiscales
2020-2021y 2022-2023, incluyendo mas de 200 empleados en 2023-2024, ofreciendo
incentivos tanto a empleados permanentes, probatorios y transitorios, asi como a
personal en las islas de Vieques y Culebra, quienes recibieron pagos adicionales por la
complejidad logistica de sus ubicaciones.
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Premium Pay

$46,166,000 $210,345,000 $379,701,000

TRABAJO PRESENCIAL TRABAJO PRESENCIAL TRABAJO PRESENCIAL
DURANTE APERTURA DURANTE APERTURA DURANTE APERTURA
DE ESCUELAS 2020-21 DE ESCUELAS 2021-22 DE ESCUELAS 2022-23

$636,212,000
TOTAL

Imagen 9: Pagos desembolsados a través de los planes de trabajo de Premium Pay

Los analisis de los archivos de pago para los planes de Premium Pay correspondientes
reflejan lo siguiente:
Tabla 18: Pago de Premium Pay para los Empleados con Estatus Permanente, Probatorio y Transitorio

del Departamento de Educacion que Trabajaron Presencialmente para la Apertura de las Escuelas
Durante el Ao Escolar 2020-2021

Fecha Cantidad de
. Cantidad de Recursos . Recursos Fecha de Pago de
Monto Aplicable Aproximada de ..
Impactados Pago Impactados en Reclamacion
9 Reclamacién
Septiembre 2022
Octubre 2022
Enero 2022
5,403 Julio/Agosto 2023 17,680 Febrero 2022
$2,000.00 Marzo 2022
Julio 2023
Septiembre 2023
TOTAL: $10,806,000.00 TOTAL: $35,360,000.00
GRAN TOTAL: $46,166,000.00
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Tabla 19: Plan de trabajo A004223 “Pago De Premium Pay Para Empleados Permanentes, Probatorios
y Transitorios del Departamento de Educacion Para el Afio Escolar 2021-2022”

Fecha Cantidad de
. Cantidad de Recursos . Recursos Fecha de Pago de
Monto Aplicable Aproximada de ..
Impactados Pago Impactados en Reclamacion
2 Reclamacién
41,515 Noviembre 2021 n Mayo 2022
42,550 Diciembre &2 Septlem bre 2022
$2.500.00 2021/mayo 2022 Julio 2023
TOTAL: $210,162,500 TOTAL: $182,500.00
GRAN TOTAL: $210,345,000.00

Tabla 20: Plan de trabajo A004412: “Pago de Premium Pay para Incentivar el Trabajo Presencial de los

Empleados”
Cantidad de Fecha Cantidad de
Monto . Recursos Fecha de Pago de
PP . Recursos Aproximada de y
Aplicable Impactados en Reclamacion
Impactados Pago .
Reclamacion
Septiembre Enero 2023
$1,500.00 39343 2 02’2 212 Junio 2023
Trimestre 1 Noviembre 2023
TOTAL: $59,014,500.00 TOTAL: $318,000.00
$1,500.00 31,936 Febrero 2023 3395 Julio 2023
Trimestre 2 Septiembre 2023
TOTAL: $47,904,000.00 TOTAL: $5,092,500.00
$1,500.00 31,363 Mayo 2023 1,098 Julio 2023
Trimestre 3
TOTAL: $47,044,500.00 TOTAL: $1,647,000.00
$1,500.00 32,390 Agosto 2023 673 30 septiembre 2023
Trimestre 4
TOTAL: $48,585,000.00 TOTAL: $1,009,500.00
$1,500.00 39,941 Noviembre 2023 198 15 diciembre 2023
Trimestre 5
TOTAL: $59,911,500.00 TOTAL: $297,000.00
$1,500 35,21 Febrero 2024 1,056 15 junio 2024
Trimestre 6
TOTAL: $52,816,500.00 TOTAL: $1,584,000.00
$1,500 36,004 Mayo 2024 314 31julio 2024
Trimestre 7
TOTAL $54,006,000.00 TOTAL $471,000.00
GRAN TOTAL $379,701,000.00
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Un logro vital fue la implementacion de los protocolos de salud y seguridad en marzo
de 2021, cuando las escuelas reabrieron tras la emergencia sanitaria. El personal
escolar, bajo la direccion de los directores de escuela, siguid las directrices del
Departamento de Salud de manera efectiva, lo que permitid un regreso seguro a los
salones de clases para estudiantes y empleados.

Otro logro fue la creacion de un plan especifico para los empleados de las islas
municipios de Vieques y Culebra, quienes recibieron un incentivo adicional de $1,000
para compensar los asuntos logisticos derivados de su ubicacion geografica. Este
incentivo complementd los pagos regulares y diferenciales establecidos por la Ley 103-
2023, conocida como ley «Para anadir un segundo parrafo al articulo 2.12(c) de la Ley
num. 85 de 2018, Ley de Reforma Educativa de Puerto Rico» permitiendo que el
personal que viaja o se hospeda en estas islas recibiera una compensacion adicional.
También el plan cumplié con los requisitos de esta ley, otorgando un diferencial
salarial de hasta $300 para los docentes que viajan y de $700 para los que se hospedan.
Estos incentivos, complementados con fondos federales, alcanzaron un total de $1,000
por empleado. A continuacion, se proveen los pagos realizados en los periodos de
2022-2023 y 2023-2024.

Tabla 21: Pagos de incentivos realizados a empleados de Vieques y Culebra durante el 2022-23

Mes Cantidad de Personal Impactado Fondos Asignados
Agosto 2022 125 $125,000.00
Septiembre 2022 152 $152,000.00
Octubre 2022 143 $143,000.00
Noviembre 2022 200 $200,000.00
Diciembre 2022 10 $110,000.00
Enero 2023 179 $179,000.00
Febrero 2023 172 $172,000.00
Marzo 2023 170 $170,000.00
Abril 2023 163 $163,000.00
Mayo 2023 163 $163,000.000
Junio 2023 44 $44,000.00
Julio 2023 44 $44,000.00
Reclamaciones 124 $124,000.00
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Tabla 22: Pagos de incentivos realizados a empleados de Vieques y Culebra durante el 2023-24

Mes Cantidad de Personal Impactado Fondos Asignados
;(e);l;ral septiembre A diciembre 507 $681.600.00
Estatal septiembre A diciembre 33 $74,033.00
Federal enero 2024 173 $232,700.00
(Inchuye Pagos Moses Antariore] " 5200000
Estatal enero 2024 20 $12,191.67
Federal febrero 2024 168 $166,975.00
Federal Irregulares febrero 2024 14 $28,000.00
Estatal febrero 2024 34 $18,025.00
Federal marzo 2024 171 $186,450.00
Federal Irregulares marzo 2024 14 $31,000.00
Estatal marzo 2024 25 $12,525.00
Estatal abril 2024 26 $13,725.00
Estatal mayo 2024 25 $13,175.00

Ademas, durante los anos fiscales 2020-2021y 2022-2023, se sometieron y ejecutaron
planes que permitieron la distribucion de incentivos adicionales, garantizando que los
empleados que cumplian con los requisitos de asistencia y compromiso recibieran un
pago mensual de $1,000. En el ciclo fiscal 2022-2023, se distribuyeron $1,608,915 en
pagos, beneficiando a cientos de empleados docentes y no docentes, mientras que
para el afo fiscal 2023-2024, la asignacién alcanzd los $2,428,476.60, impactando a
mas de 200 empleados mensualmente.

Finalmente, el DEPR gestiond de manera eficiente los archivos de pago y las
reclamaciones, asegurando que todos los empleados elegibles recibieran sus
incentivos de manera oportuna y resolviendo cualquier irregularidad en los pagos.
Estos logros reflejan el éxito del Plan Premium Pay en motivar al personal, reducir las
ausencias injustificadas y mejorar la estabilidad operacional dentro del sistema
educativo del DEPR.

Division de Clasificaciéon y Retribucion

La Division de Clasificacion y Retribucion del DEPR es responsable de establecer las
estructuras salariales y garantizar que los empleados reciban una compensacion
adecuada y justa, acorde con sus responsabilidades y funciones. Esto incluye la
clasificacion de los puestos, la actualizacidn de las descripciones de trabajo y la
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definicion de las escalas salariales, en cumplimiento con las normativas vigentes y los
principios de mérito.

Los logros de la Division de Clasificacion y Retribucion incluyen la implementacion del
Plan de Clasificacion y Retribucién del Servicio de Confianza, que ha permitido
mejorar la organizacion y compensacion de los empleados en puestos clave dentro de
la agencia. Este plan ha ayudado a alinear las responsabilidades laborales con la
remuneracion adecuada, mejorando asi la transparencia en la gestidn de los recursos
humanos. Ademas, se ha logrado la contratacion de 7,041 empleados transitorios, lo
qgue ha garantizado la continuidad de las operaciones educativas en momentos
cruciales.

Otro logro importante ha sido la digitalizacion de los expedientes, facilitando un
acceso mas rapido y seguro a la informacion del personal docente y no docente. Esto
ha permitido una reduccién significativa en el uso de papel, mejorando la seguridad
y proteccion de los datos sensibles de los empleados, con la implementacion de
politicas estrictas de confidencialidad.

Division de Monitoreo de Contratos de Servicios Personales

La Division de Monitoreo de Contratos de Servicios Personales es responsable de
supervisar la contratacion y el cumplimiento de los contratos de servicios personales
en el DEPR. El fin de dicha oficina es asegurar que los procesos de contratacion de
personal bajo contratos temporeros o irregulares cumplan con las regulaciones
vigentes, tanto a nivel estatal como federal. Ademas, la division provee asistencia
técnica y desarrollo profesional a las ORE para asegurar la implementacion correcta
de los procesos de contratacion.

Entre los logros mas importantes de esta division, se destaca la contratacion de 3,098
empleados irregulares y 551 empleados a jornada parcial en el dltimo afno. Esto ha
permitido ofrecer continuidad de los servicios educativos en momentos criticos,
cubriendo vacantes y necesidades especiales dentro del sistema educativo. Asimismo,
la division ha mejorado la eficiencia en los procesos de contratacion al proveer
capacitaciones a las ORE.

Division de Reclutamiento y Seleccion de Personal y Unidad de
Transacciones de Personal

La Division de Reclutamiento y Selecciéon de Personal junto con la Unidad de
Transacciones de Personal tienen la responsabilidad de atraer, seleccionar y gestionar
al personal docente y no docente necesario para el buen funcionamiento del DEPR.
Esta area supervisa los movimientos administrativos relacionados con los empleados,
como traslados, ascensos y otros cambios en el estatus de personal. Su funciéon es
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asegurar que las escuelas y oficinas administrativas cuenten con los recursos
humanos necesarios para operar de manera eficiente.

En cuanto a los logros, la divisidn ha sido clave en la contratacion de 7,041 empleados
transitorios, lo que ha permitido cubrir las vacantes existentes y asegurar la
continuidad del servicio educativo en todo el sistema. Ademas, la gestion de 177
puestos como parte del Plan Piloto de Reforma del Servicio Publico es otro logro
importante, ya que refleja el compromiso de la divisidn con la modernizacion de los
procesos de seleccion de personal y el cumplimiento de los estandares del servicio
publico. Este plan piloto de contratacion se lleva a cabo junto con la Junta de Control
Fiscal. Asimismo, la Unidad de Transacciones de Personal ha mejorado la eficiencia en
la gestion de los movimientos administrativos, facilitando un control mas agil y
efectivo de los expedientes y procesos relacionados con los empleados.

Como parte de los asuntos de continuidad que presentan estas unidades, se incluye
la necesidad de cubrir 349 vacantes en las escuelas y en las ORE, en 71 clases que adn
estan pendientes, lo que ha generado presidn en algunas areas criticas dentro del
sistema educativo.

A continuacion, se presentan las cinco categorias mas destacadas:

Tabla 23: Clases con la mayor cantidad de vacantes presupuestadas

Titulo de la Clase Cantidad
Psicélogo Escolar 92
Auxiliar Administrativo | 31
Profesional de Servicios de Alimentos | 25
Asistente de Servicio. Especial. a Estudiante | 23
Director Ejecutivo | 13

También queda por reclutar 118 puestos adicionales de la segunda fase del Plan Piloto,
gue se deberan coordinar a partir de enero 2025. La siguiente tabla presenta el
desglose de puestos por cada area contemplada en el Piloto de la Reforma:

Tabla 24: Desglose de puestos por reclutar bajo el Plan Piloto de la Reforma de Servicio Publico

Areas Cantidades
Oficina de Sistemas de Informacién y Apoyo Tecnoldgico a la Docencia 43
Secretaria Asociada de Educacion Especial 13
Oficina de Compras n
Oficina de Mejoramiento de Escuelas PuUblicas (OMEP) n
Oficina de Asuntos Federales (OAF) 8
Oficina de Manejo de Propiedad e Inventario 7

63



Areas Cantidades

Oficina de Némina 7

Autoridad Escolar de Alimentos (AEA) 6

Area Cantidad de posiciones a reclutar Agencia Estatal, Servicios de

Alimentos y Nutricion (AESAN) “
Oficina de Finanzas 3
Oficina de Presupuesto 3
Junta de Subastas 2

Division de Sistema de Tiempo, Asistencia y Licencia (TAL)

La Division de Sistema de TAL es responsable de gestionar el control de asistencia,
tiempos laborales y licencias del personal docente y no docente del DEPR. Su funcién
primordial es asegurar que los registros de tiempo sean precisos y que las licencias
sean procesadas de manera eficiente, de acuerdo con las normativas establecidas.
Ademas, la division supervisa la implementacion y el cumplimiento de las politicas de
asistencia y puntualidad en el sistema educativo, asegurando que se cumplan los
estandares laborales y administrativos.

En términos de logros, la division ha logrado integrar exitosamente el Sistema de TAL
con el sistema de nédmina RHUM, lo que ha generado un ahorro de $91,336,452.42. Esta
integracion ha permitido un mejor control y la validacion de las asistencias del
personal, optimizando el proceso de ndmina y garantizando la precision en los pagos
a los empleados. Ademas, se ha mantenido una tasa de asistencia superior al 97 %, lo
gue refleja un cumplimiento elevado por parte del personal y una mejora en la
administracidn de las politicas de asistencia.

A pesar de estos avances, una de las areas de oportunidad que tiene la divisidon es la
implementacion completa de la Politica de Asistencia y Puntualidad, de la cual solo el
70% esta actualmente en funcionamiento. Esta situacion requiere un esfuerzo
adicional para completar la implementacién y asegurar que todos los empleados
cumplan con las normativas establecidas.

Divisidon de Administracion de los Convenios Colectivos

La Division de Administracion de los Convenios Colectivos es responsable de gestionar
las relaciones laborales entre el DEPR y los sindicatos que representan a los
empleados. La funcion primordial es asegurar que se cumplan los términos
establecidos en los convenios colectivos, facilitando el didlogo y la negociacidon entre
las partes. También maneja el proceso de resolucion de querellasy conflictos laborales,
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garantizando que los empleados sindicalizados reciban el apoyo y la protecciéon
necesarios conforme con las normativas vigentes.

En cuanto a los logros, la division ha gestionado y resuelto un total de 1521 querellas
sindicales durante los ultimos anos lo que refleja un buen manejo de las relaciones
laborales y una respuesta efectiva a los conflictos que surgen en el ambito laboral.
Ademas, se ha implementado un proceso uniforme y agil para la afiliacion y
desafiliacion de empleados a los sindicatos, lo que ha provisto mayor facilidad en la
gestion de estos procesos y ha garantizado que los derechos de los empleados sean
respetados conforme con los acuerdos sindicales.

< n Cantidad de querellas Querellas radicadas sin asignar
DEPARTAMENTQ DE Sistema de Manejo de Casos
-
. = EDUCACION Oficina de Administracién de Convenio Colectivo
- GOBIERNO DE PUERTO RICO Ané|isf5 de Quel‘e”as
Periodo de radicacién Querellas por union Querellas por region
4/19/2021 10/9/2024 Estatus ® Abierta @ Cerrada Estatus @ Abierta @Cerrada
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Querellas por etapa Asignaciones de querellas por usuario Promedio de dfas laborables transcurridos
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Etapa Carmen L Villanueva 72
®Acuerdo Gonzélez
@®No acuerdo Mario J Cruz Torres 15 856
@ /Asignada Total 87 1449
® Desestima 31 49 4 ]
933 Radicada °
(61.34%) 3 586

Grdfica 17: Datos de manejo de casos registrados en plataforma

Division de Carrera Magisterial

La Ley 158 de 1999 del DEPR establece el Programa de Carrera Magisterial, cuya
reapertura se llevé a cabo en el ano 2022. Su objetivo es fortalecer el desarrollo
profesional de los maestros y mejorar la calidad de la ensefanza en el sistema publico
de laisla. Algunos de los objetivos adicionales que persigue la Carrera Magisterial bajo
esta ley son:

e Aumentos salariales: La ley establece mecanismos para otorgar aumentos
salariales basados en el desempeno y en la experiencia del maestro, vinculados
a la excelencia en la ensefianza y la participacion en actividades de desarrollo
profesional.
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e Desarrollo profesional: Incentivar el crecimiento de los maestros, ofreciendo
oportunidades de desarrollo, capacitacion y formacidon para mejorar sus
competencias pedagodgicas.

e Evaluacion del desempeno: La Carrera Magisterial busca establecer un sistema
de evaluaciéon del desempefio de los maestros de la sala de clases, en el que se
valoran aspectos como la efectividad en el aula, la innovacién en las practicas
pedagodgicas y el compromiso con la educacion de los estudiantes.

A continuacion, se presentan los logros de la oficina:

e Se implementd un sistema con una inversion de $494,400 que automatiza el
proceso de solicitud de ingreso al programa, el proceso de reactivacion, y el
proceso de revision salarial, procesando 9,700 solicitudes, de las cuales 6,665
fueron aprobadas. Dicha inversion incluye la digitalizacion de expedientes de
maestros que solicitaron Carrera Magisterial durante los afnos 2014 y 2015.

e Se realizaron pagos a 10,161 docentes con un impacto de $15,319,744.13 con
relacion a los desembolsos desde la aprobacion de la Ley 9 de 2022.

Tabla 25: Detalle de desembolsos de carrera magisterial desde la aprobacion de la Ley 9 de 2022

Anos Fiscales Impacto Presupuestario Total de Docentes
2021-2022 $5,711,945.33 166
2022-2023 $1,805,190.00 952
2023-2024 $6,080,549.47 6,345
2023-2024 $390,736.50 408
2023-2024 $202,477.42 215
2023-2024 $1,128,845.41 2,075
TOTAL $15,319,744.13 10,161

e Se necesitan alrededor de $32,000,000 para cumplir con la deuda
correspondiente a los anos 2014 y 2015.

e Luego de atender la deuday cumplir con la Ley 9 de 2022, se estima que, en los
préoximos anos, el Programa de Carrera Magisterial necesitara un presupuesto
aproximado de $13,120,000 anuales recurrentes. Esta proyeccién se debe al
impacto del aumento salarial otorgado a los maestros en virtud de la Ley 10 del
15 de marzo de 2022. Dicho aumento en el sueldo base afectd los porcentajes
de incrementos salariales en las etapas y niveles de la Carrera Magisterial,
establecidos en la Ley 158 del afio 1999.

A futuro, es importante continuar monitoreando y evaluando los sistemas
automatizados para asegurar su buen funcionamiento, asi como continuar
capacitando al personal y a los maestros en el uso de estas nuevas herramientas.
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Ademas, es necesario seguir mejorando la comunicacién con los docentes y optimizar
el proceso de revision salarial para que sea aun mas eficiente. También se buscara
asegurar los fondos necesarios para cubrir los incentivos restantes y fortalecer los
maodulos de actualizacion de datos, garantizando que toda la informacion esté al dia
y refleje con precision la situacion de cada docente. Esto permitira que la Division de
Carrera Magisterial continie mejorando los procesos, beneficiando tanto a los
maestros como al sistema educativo en su conjunto.

Unidad de Certificaciones

La Unidad de Certificaciones del DEPR es responsable de la emisiéon, renovacion y
evaluacion de los certificados docentes, asi como de la aprobacion de titulos
obtenidos fuera de Puerto Rico. Su objetivo es garantizar que los maestros y el
personal educativo cumplan con los requisitos de cualificacion necesarios para ejercer
en el sistema de educacion publica. La unidad también se encarga de la legalizacion
de documentos educativos y del procesamiento de certificaciones especiales para
areas educativas especificas.

La Unidad ha alcanzado logros en la gestién de los procesos de certificacion de los
maestros. En los ultimos tres anos, la unidad ha procesado el 92 % de las renovaciones
de certificados y solicitudes nuevas, garantizando que los maestros reciban sus
certificaciones de acuerdo con las normativas y regulaciones vigentes. También ha
gestionado con éxito mas de 1,400 solicitudes de certificacion y renovacion, mientras
gue se han revisado mas de 2,600 expedientes de certificados docentes emitidos,
demostrando su compromiso con la eficiencia y la transparencia en sus operaciones.

Ademas, la unidad ha completado importantes procesos de reciprocidad y
convalidacidn de titulos, lo que ha fortalecido la movilidad profesional de los docentes
en Puerto Rico. Se ha logrado una colaboracion exitosa con el 100 % de las
universidades que ofrecen programas de preparacion de maestros en la isla, lo que ha
mejorado la comprension de los requisitos y procesos de certificacion entre los
educadores en formacién. La unidad también ha procesado 180 legalizaciones de
diplomasy transcripciones para estudiantes que planean continuar sus estudios fuera
de Puerto Rico, facilitando su acceso a nuevas oportunidades educativas.

Desde el 2021 hasta el 2023 la Unidad ha logrado aprobar sobre 25,000 certificados a
través de las siete (7) regiones educativas. A continuacién, se provee el desglose
grafico de estos por ano y ORE.

67



Arecibo Bayamén Caguas Humacao Mayaguez Ponce San Juan

m2023 1,412 1,473 1,250 1,039 1,585 1,699 1,595
02022 1,022 1,169 891 821 1,363 1,395 1,383
02021 894 972 883 785 1,190 1,196 1,334

@2023 @2022 02021

Grdfica 18: Certificados aprobados por ORE para los afios 2021, 2022 y 2023

Sin embargo, uno de los asuntos pendientes de la oficina es la digitalizacién completa
de los expedientes, lo que optimizaria los tiempos de respuesta y reduciria la
dependencia de los archivos fisicos. También se requiere mejorar las actualizaciones
de datos en las plataformas digitales utilizadas para minimizar errores en el
procesamiento de las certificaciones.

Unidad de Desarrollo Profesional

La Unidad de Desarrollo Profesional del DEPR se encarga de coordinar la capacitaciéon
del personal docente y no docente, con el objetivo de asegurar que adquieran las
competencias necesarias para mejorar su desempeno y adaptarse a las exigencias del
sistema educativo. A través de diversos programas de formacion, la unidad fomenta
el crecimiento profesional en areas clave, tales como nuevas metodologias
pedagdgicas, bienestar socioemocional e innovacién educativa. Trabajando en
conjunto con universidades y otras entidades, se han implementado multiples
capacitaciones que han impactado positivamente en el desarrollo de los empleados
del DEPR, tanto a nivel central como en las ORE.

Entre los principales logros de la unidad, se destacan los programas de capacitacion
en bienestar socioemocional, que han permitido al personal docente manejar la
conducta y el comportamiento emocional en el salon de clases. Ademas, se han
impulsado formaciones en nuevas metodologias pedagodgicas y tecnologias
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educativas, lo que ha facilitado la actualizacién de las practicas de enseflanza de los
maestros. La colaboracion con universidades y entidades locales ha ampliado
significativamente las ofertas formativas, proporcionando acceso a certificaciones y
programas avanzados, lo que ha fortalecido el desarrollo profesional de los empleados.

Tabla 26: Logros de la Unidad de Desarrollo Profesional

NUm. | Proyecto

Descripcion

Logros

Observaciones

La Cumbre de Lideres es
un espacio de
capacitacion para

A través de la Cumbre de Lideres se logré
ofrecer un espacio de capacitaciéon
profesional mediante comunidades de
Aprendizaje de Desarrollo Profesional con
el fin de empoderar a 890 directores

Ejemplo de agenda:
https://www.cumbreeduca

tivapr.com/

Universidad Carlos Albizu
y Babson College de
Boston University

BABSON College siendo el nUmero1a
nivel mundial en temas de innovaciéon y
emprendimiento. Ofrecié herramientas
para la aplicabilidad en el drea académica.

C}mere de directores escolares, escolares, 7 superintendentes regionales y
) Lideres superintendentes mas de 100 lideres de nivel central y de las
regionales, ORE. Cada encuentro estaba destinado Inversién econdmica:
superintendentes para 1,200 personal con una duracién de $11,288,774.42
auxiliares y lideres 7.5 horas, en los cuales se ofrecieron
regionales temas de aspectos internos, asi como de
temas vanguardistas, llevandose a cabo
una vez al mes.
La Academia Babson se llevd a cabo
La academia de durante 3.5 dias en 3 cohortes para un
Innovaciony total de 165 participantes de las 7 ORE;
Emprendimiento Babson, superintendentes auxiliares, facilitadores By o
Academia se llevd a cabo con la docentes, gerentes escolares. La Inversién economica
2) BABSON colaboracién de la academia ofrecida por la entidad

$220.500

Academia de

ALEPR: Academia de
Liderazgo Educativo de

La academia se implementd en al afio
2023-2024 con 35 lideres de las ORE tales
como: superintendentes regionales,
superintendentes auxiliares, facilitadores
docentes y ayudantes especiales.

Para el afio 2024-2025 se ha comenzado
con 35 lideres de las mismas categorias
antes mencionadas con la diferencia que
se afladieron 7 mentores destacados
participantes de la cohorte 1con la

Inversién econémica

$0

Latinos superintendentes
y administradores

crecimiento. La formacion del capitulo fue
liderada por la Fundacién PREI. ALASPR
logrard ofrecer herramientas de

3) Liderazgo Puerto Rico con la finalidad de asegurar la sustentabilidad.
Educativo Fundacién: Puerto Rico La academia se redine una vez al mes La fundacion PREI es la
Education Initiative ofreciendo temas medulares de Climay encargada del
Cultura, liderazgo y comunidad y alianzas ofrecimiento de ALEPR
estratégicas. Como parte del contenido
nos fuimos a certificar como mentores
senior en la Regidon Educativa 13 de Texas.
Se han identificado presentadores
internacionales de los distritos educativos
que ofrecen la aplicabilidad del
contenido.
Implementacion del Se logré implementar ALASPR con Inversién econémica: $25
capitulo de Puerto Rico participantes de todas las ORE de Puerto pagados por cada
4) ALAS PR ALAS —Asociacion de Rico. Con 89 miembros activos y en miembro.
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desarrollo profesional a los participantes,
asi como una red de colaborares de todos
Estados Unidos.

Erogacién econémica por
el DEPR: $0

Proyecto del
Departamento de

Integraciéon de las mejores politicas

Erogacién econdmica por
el DEPR: $0 / Proyecto del

5) ERP Hacienda para realizar publicas de adiestramiento profesional a
. . A Departamento de
adiestramiento uniforme la Plataforma ORACLE Hacienda
mediante ORACLE
FOMB- Plataforma de . . L
. . Plataforma para ofrecimiento de Erogacién econémica por
asignacion de .
L desarrollo profesional a personal no el DEPR: $0 / Proyecto de
6) UDEMY capacitacion para < -
docentes del Area de Desarrollo la Junta de Supervisién
personal de Recursos . )
Profesional Fiscal
Humanos
Se ofrecié desarrollo profesional en cada
ORE impactando al 100 % de los
Capacitacién profesional directores escolares. Con la finalidad de . L.
. . Erogacién econémica por
7) ASSMCA para el personal para llevar a cabo la metodologia de train the ol DEPR: $0
desarrollo profesional trainers. A su vez, se impacté a los '
maestros mediante adiestramientos en
Iinea.
Junto con Kaser University del Estado de
. . . . . . Florida, se llevd a cabo el Webinario de . .
Inteligencia Webinario de Inteligencia . ) e Erogacion econémica por
8) e e Inteligencia Artificial impactando a 3000 ]
Artificial Artificial . . el DEPR: $0
docentes. El adiestrador fue el embajador
de la ONU el Dr. Otto Von Feigenbla
Sistemas tecnolégicos de apoyo profesional
NUm. | Proyecto Descripcion Logros Observaciones
Sistema para creacion de .
P Se logro crear el 100 % de las
eventos de desarrollo ] .
; e convocatorias de desarrollo profesional de
profesional, certificacion .
las Cumbre de Lideres creando un QR
) de horas contacto. El L . p
Sistema . - Code unico para el registro del evento, asi
. . Sistema Organizacional L
Organizacional como el ofrecimiento de una encuesta ., L
para el Desarrollo o R Inversion econdmica: $500
9 para el . por evento y un certificado profesional, .
) Profesional ofrece una . . mil
Desarrollo . .. De igual forma el participante lograba
. herramienta tecnoldgica e
Profesional . generar una certificaciéon de horas de
que apoya la gestion del . . -
. . adiestramientos la cual utiliza como
director escolar y lideres . . .
L. evidencia segun el reglamento de
para la creacién de ..
. evaluacion de personal.
eventos profesionales.
PD VIEW: Es un calendario El PD VIEW permite que el usuario
gue presenta todos los conozca todos los desarrollos Se llevod a cabo un
10) PD VIEW eventos de desarrollo profesionales antes de hacer una presupuesto de la oficina
profesional integrando los convocatoria, asi no existira conflicto de de OSIATD.
eventos de SOPD una misma audiencia el mismo diay hora.
Planes de Trabajo con Fondos Federales
NUm. | Proyecto Descripcion Logros Observaciones
Este programa innovador fue disefiado
para fomentar el uso de mejores practicas B o
) . . Inversién econdémica en la
gerenciales y de liderazgo como medio
R R 3ra cohorte: 2,200.000
) ) para mejorar la gerencia escolar y el
Plan de trabajo destinado aprovechamiento académico de los
EDUGESPRO a empoderar a los estudiantes, basandose en evidencia

1)

directores escolares y
lideres de las ORE

rigurosa que apunta en esa direccion.
Durante el afio académico 2018-2019, se
realizaron entrevistas a 400 directores
escolares del DEPR para conocer las
practicas y las destrezas gerenciales de
las escuelas del sistema. Estas indicaron

Inversion total de los 3
grupos es de 3 millones
desde el afio 2018 al
presente.
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que los indices de gestion de nuestro
sistema se ubican sustancialmente por
debajo del promedio de indices de las
escuelas publicas en los Estados Unidos
continentales.

Distribucion de puntuaciones
gerenciales de escuelas
publicas —

Puerto Rico (2019) y Estados
Unidos (2015)

20

I Continental US
[ Puerto Rico

15

Share of schools
10

15 Z 25 3 35 q
Management score
Nota: Dats: #om e WIS and D-WHS, Public schods only: Pusrto Rico N = 400. Continantal LIS Ne270.

Sobre la base de estos resultados, se
desarrollé un programa de
adiestramiento para fortalecer las
practicas de gerencia y liderazgo de los
directores escolares. El adiestramiento de
la primera cohorte comenzé en junio de
2019y cerrd el 30 de junio de 2020. Este
constoé de 360 directores escolares y 35
lideres regionales. En junio de 2020, se
realizé otra serie de entrevistas de
aproximadamente 460 directores
escolares para evaluar los resultados y
medir el impacto del programa en las
practicas gerenciales de las escuelas.

Segun el analisis realizado por el equipo
de investigadores, el programa ha sido
exitoso. Las escuelas cuyos directores
participaron en EDUGESPRO
experimentaron una mejoria en las
puntaciones de gerencia escolar; cerraron
en 9.8 % la brecha del promedio de las
puntuaciones entre Puerto Ricoy los
Estados Unidos continentales. Los
impactos del programa se concentran en
el mejoramiento de practicas de
monitoreo (23.7 % de la brecha) y en el
establecimiento de metas (16.5 % de la
brecha). Esto a pesar de los prolongados
cierres escolares debido tanto a los sismos
que afectaron la isla desde enero del 2020
como a la pandemia de COVID-19.

Por el éxito del proyecto se implementa la
3.2 cohorte con 359 directores y lideres la
gue comenzara en noviembre de 2024.

12)

CAAP: Centro
de Apoyoy

Plan de trabajo destinado
a capacitar a todo el

CAAP es un plan de trabajo que ofrecid
continuacioén al desarrollo profesional del

Inversién econémica en la
3. cohorte: 30 millones
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Aprendizaje

personal en herramientas

proyecto DE-INNOVA. Mediante el CAAP

Profesional de alto impacto se le ofrecieron $3 millones a cada ORE
profesional a nivel para desarrollo profesional para todo el
regional. personal de la ORE en temas de
contenido, aspectos socioemocionales y
otros. A su vez, se trabajé para la
habilitacién de 60 centros de
adiestramientos.
Estandares Profesionales
NUm. | Proyecto Descripcion Logros Observaciones
Los estdndares son una herramienta que
apoya la gestién profesional y académica
Estdndares Desarrollo de la de los docentes. Este fue cpnstru@o con
13) profesionales actualizacion de los un panel de expertos en diversas areas. Inversién econémica: $0

del maestro

estandares

Asi como el apoyo directo del centro
comprensivo de la Regién 3 de ETS.

Impacto: 24 mil docentes

Proyectos de Desarrollo Profesional con Investigadores y

Evaluadores de Impacto mediante un MOU con la Universidad de Toronto

en Canada (FOS - Forward Society Lab) Universidad de MIT /JPAL, Universidad de Texas, Universidad de Northwestern Chicago
Num. | Proyecto Descripcion Logros Observaciones
Integracién de la Se trabajé con dos escuelas de la ORE de
Estudia Inteligencia Artificial en el San Juan con la finalidad de apoyar a los
14) Khanmigo uso de Khan Academy estudiantes en las matematicas mediante
9 para el aprendizaje de las el uso de la Plataforma Khan Academy y
matematicas el uso de la Inteligencia Artificial
Aprendizaje utilizando la
15) ATEMA tecnoloct;@ en las Uso de la Plataforma Khan Academy para
matematicas el aprendizaje de las matematicas.
Aprendizaje utilizando la Atemafr se llevo a cabo en las escuelas de Inversién econémica: $0
tecnologia en las RAE mientras que ATEMA, en las escuelas
ATEMA + " © 58w i
16) matematicas en las con grados de 4.° a 8.° durante el dia.
escuelas de RAE . La relacién con | los
investigadores son
Los maestros de los grados 4.©° a 8. mediante un MOU
participaron junto con trabajadores
17) ACEMOCION Aprendizaje con Emocion sociales en el aprendizaje del manejo de
las emociones con la entidad colombiana
Coschool.
Apoyo a 49 escuelas las cuales 13 tienen la
. . oportunidad de identificar un maestro
18 LEAD Asistentes de directores P . .
) para que se convierta en asistente de
director.
Centro de entrenamiento de la Regién 13 de Texas
Num. | Proyecto Descripcion Logros Observaciones
Seis (6) directores regionales han
participado en la prestigiosa academia de
inmersion Thomson Institute en el Centro By o
Academia de Academia de Inmersion de Entrenamiento de Texas. Deben viajar Inversién econémica del
19) para Superintendentes a Texas una vez al mes para el DEPR: $ 2,700
Region 13 Regionales entrenamiento, no obstante, el
adiestramiento en mediante un acuerdo
de colaboracién que logramos. La Unica
inversion es aérea y hospedaje.
Proyectos con UPR
Num. | Proyecto Descripcion Logros Observaciones
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Academia de verano Inversién econémica del

20) VEPU preuniversitario DEPR: $0
Los maestros obtuvieron cursos con . .
créditos universitarios para lograr * Se rea!lza mediante
Academia de certificarse (400 maestros) y 350 una alianza con UPR
PADE p : PN estudiantes lograron obtener hasta 9 lacualla JSF le
21) rofesionalizacién otorgé 10 millones

créditos
Acelerada para usar con el

personal y
estudiantes del DEPR

A pesar de estos logros, la unidad tiene asuntos pendientes importantes. Uno de los
mas apremiantes es la necesidad de digitalizar completamente el sistema de registro
para las capacitaciones, lo que agilizaria los procesos de inscripcion y seguimiento del
progreso de los empleados. Asimismo, la infraestructura tecnolégica de la unidad
requiere mejoras para manejar de manera efectiva los programas de formacion,
especialmente, aquellos que requieren plataformas digitales o modalidades de
educacion a distancia.

Unidad de Evaluaciones y Desempeno del Personal

La Unidad de Evaluaciones y Desempenfo del Personal del DEPR es responsable de
supervisar y gestionar el proceso de evaluacion del desempeno de los empleados
docentes y no docentes. Su funcién es garantizar que las evaluaciones se realicen de
manera justa, objetiva y conforme con los estandares establecidos, con el objetivo de
fomentar el desarrollo profesional y asegurar que el personal cumpla con las
expectativas de rendimiento. Las evaluaciones formativas y sumativas administradas
para el ano 2023-2024 se encuentran en las siguientes etapas:

Tabla 27: Evaluaciones formativas por etapa para el afio 2023-24

Etapa de la evaluaciéon Formativa 12023-2024 Total de evaluaciones docentes
Iniciado 940

Completada 13,486

En proceso de enmienda 3

Tabla 28: Evaluaciones sumativas por etapa para el afio 2023-24

Etapa de la evaluacién Sumativa 2023-2024 Total de evaluaciones docentes
Iniciado 1030

Pendiente de revision 2

Completada 13,618

La unidad ha logrado digitalizar completamente el proceso de evaluaciones, lo que ha
permitido una mayor eficiencia en la gestion y el seguimiento de las evaluaciones.
Este avance ha facilitado que los empleados puedan acceder de manera mas agil a
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sus evaluaciones, lo que mejora la transparencia del proceso. En el ciclo de evaluacion
2023-2024, se completaron 13,618 evaluaciones sumativas.

Unidad de Experiencias Clinicas Educativas del Departamento de
Educacién de Puerto Rico

La Unidad de Experiencias Clinicas Educativas del Departamento de Educacién de
Puerto Rico (DEPR) es responsable de coordinar y gestionar las experiencias de
practica clinica para los futuros docentes. Esta unidad se encarga de organizar las
practicas educativas en las escuelas publicas, brindando a los candidatos a maestros
la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos en su formacién académica
en un entorno real. A través de estas experiencias, la unidad contribuye al desarrollo
profesional de los futuros educadores, garantizando que estén preparados para
enfrentar cualquier situacion en el salén de clases y en el sistema educativo en
general.

Entre los logros de la unidad, se destaca la creacién de redes de colaboracién con
universidades y centros educativos, lo que ha fortalecido la calidad y el alcance de las
practicas clinicas. Gracias a estas alianzas, los futuros maestros han tenido acceso a
experiencias practicas mas variadas y enriquecedoras, lo que ha mejorado
significativamente su preparacion. La unidad también ha logrado consolidar un
sistema estructurado para la supervision de estas practicas, asegurando que los
futuros docentes reciban retroalimentacion constructiva de maestros certificados que
los guien durante todo el proceso.

Area de Servicios y Beneficios al Empleado

El Area de Servicios y Beneficios al Empleado es responsable de la supervision y
coordinacion de los servicios esenciales que contribuyen al bienestar y desarrollo del
personal docente y no docente del DEPR. Entre sus funciones se incluye la
coordinacidon interagencial, facilitando la colaboracion efectiva entre diversas
agencias gubernamentales. Este conjunto de servicios y beneficios tiene como
objetivo mejorar la calidad de vida y el entorno laboral de todos los empleados del
sistema educativo.

Programa de Sustancias Controladas

El Programa de Sustancias Controladas del DEPR fue creado con el objetivo de
implementar la Ley 78 del 14 de agosto de 1997, segun enmendada, que regula las
pruebas de sustancias controladas en el sector publico. Este programa tiene la
responsabilidad de establecer normas, garantizar la confidencialidad de los procesos,
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y coordinar las pruebas de drogas para el personal del DEPR. Ademas, colabora con la
Administracion de Servicios de Salud Mental y Contra la Adiccion (ASSMCA) para
ofrecer adiestramientos al personal gerencial sobre los riesgos de salud y seguridad
relacionados con el uso de sustancias controladas. También se encarga de coordinar
con laboratorios para la realizacion de las pruebas y gestionar los casos positivos,
ofreciendo orientacion y referencia a otras agencias de ayuda si es necesario.

Entre los logros mas destacados del programa, se encuentra la atenciéon exitosa del
100 % de los casos, tanto negativos como positivos, siguiendo los protocolos
establecidos para cada situacion. Ademas, se ha orientado a todos los empleados que
han arrojado resultados positivos en las pruebas, ofreciéndoles alternativas para
reincorporarse al area laboral. Durante los Ultimos anos, el programa no ha tenido que
enfrentar querellas ni casos legales relacionados, lo que evidencia un manejo
adecuado y preventivo de los procesos de pruebas de sustancias controladas.

Division de Retiro: Docente y No Docente

La Division de Retiro Docente y No Docente es la entidad responsable de coordinary
gestionar todas las solicitudes y tramites relacionados con los beneficios de retiro de
los empleados docentes y no docentes. Esta division actla como enlace entre los
empleados y la Junta de Retiro del Gobierno de Puerto Rico, asegurando que los
empleados reciban orientaciéon sobre sus derechos y opciones de jubilacidon, asi como
otros beneficios relacionados. La misidon de la oficina es ofrecer un proceso de
jubilacion eficiente, transparente y rapido para los empleados proximos a retirarse o
gue desean gestionar otras solicitudes como reembolsos o beneficios por muerte.

Entre los logros mas notables de la division se encuentra el cumplimiento con los
plazos establecidos para la tramitacion de solicitudes de renuncia, jubilacion y otros
beneficios. En el ano fiscal mas reciente, la oficina logré impactar las siete ORE y
proveyo reorientacion y aclaracion de procesos al personal que maneja los tramites de
retiro, lo que mejord significativamente el conocimiento y manejo de los casos.
Ademas, la oficina implementod el uso de plataformas en linea para agilizar la gestion
de estos tramites, cumpliendo con el objetivo de procesar las solicitudes dentro de los
30 dias calendario desde su recepcion.

No obstante, la oficina esta trabajando en la adaptaciéon a los cambios generados por
el Plan de Ajuste de la Deuda (PAD), que ha modificado los beneficios de retiro para
los maestros y ha requerido la implementacién de nuevos mecanismos, como la
participacion obligatoria en el Seguro Social para los empleados mas jovenes.
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Division de Archivos: Docente y No Docente

La Division de Archivos: Docente y No Docente del DEPR es responsable de archivar,
custodiar, reproducir y restaurar los expedientes del personal tanto docente como no
docente. Entre sus principales funciones se encuentran la organizacion de
expedientes inactivos, la tramitacion de informes y requerimientos de otras oficinas
gubernamentales, la preparacion de certificaciones de empleo, cese o renuncia, y la
gestion de formularios de condonacion de préstamos y certificaciones de trabajo
social escolar. La division juega un papel clave en la preservacion de los documentos
Yy en asegurar que estos se manejen de manera confidencial y segura.

Entre los logros mas destacados de la division se encuentra el inicio de la digitalizacion
de los expedientes, un proceso que ha permitido mejorar la accesibilidad a la
informacion de los empleados, tanto docentes como no docentes, y ha contribuido a
reducir el uso de papely a mejorar la seguridad de los datos. En términos cuantitativos,
la division ha archivado aproximadamente 65,000 documentos y restaurado 2,500
expedientes del archivo docente, mientras que en el archivo no docente se han
archivado 20,000 documentos y restaurado 175 expedientes en el pasado afo.
Ademas, se han implementado politicas de seguridad y acuerdos de confidencialidad
para todos los empleados que manejan los expedientes, lo que ha mejorado
significativamente la proteccién de la informacioén sensible.

Programa de Ayuda al Empleado (PAE)

El Programa de Ayuda al Empleado (PAE) ofrece un servicio confidencial de
orientacion y apoyo a los empleados que enfrentan situaciones de indole laboral o
personal que puedan afectar su bienestar y rendimiento. Este programa, creado bajo
la Ley 167 de 2002, segun enmendada, y el Reglamento 7312 del 6 de marzo de 2007,
conocido como «Reglamento para Implantar Programas de Ayuda al Empleado», esta
disefado para maximizar la calidad de vida de los empleados, ayudando a resolver
problemas relacionados con su salud mental, emocional y fisica. Los servicios del PAE
incluyen consejeria individual, orientacion grupal y coordinacion de servicios para el
empleado y su familia inmediata, con el objetivo de fomentar estilos de vida
saludables. Los empleados pueden participar de manera voluntaria o ser referidos por
sus supervisores. Ademas, el programa evalla y coordina acomodaciones razonables
para empleados con discapacidades, en conformidad con la Ley de Discapacidades
de los Estados Unidos (ADA), permitiendo que estos empleados puedan desempenar
las funciones esenciales de su puesto.

Entre los logros mas destacados del PAE se incluye la creaciéon de un sistema
estadistico que permite llevar un control de los casos atendidos y los servicios
prestados, facilitando el seguimiento y la evaluacion de las intervenciones. Durante el
ultimo ano, se ha contratado a una consultora externa para ofrecer capacitaciones
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grupales sobre manejo de crisis y situaciones laborales, como parte de una estrategia
de prevencion y fortalecimiento de la salud mental. También se han ofrecido
orientaciones y servicios tanto a empleados como a sus familiares, extendiendo su
apoyo mas alla del ambiente laboral. Ademas, se han desarrollado programas de
capacitacion sobre la Ley ADA y el Protocolo para el Manejo de Situaciones de
Violencia Domeéstica en el Lugar de Trabajo, lo que ha fortalecido la capacidad del
programa para intervenir en situaciones complejas.

Division de Planes Médicos e Identificaciones

La Division de Planes Médicos e ldentificaciones del DEPR se encarga de ofrecer
orientacion y asistencia a los empleados sobre los beneficios de salud y las opciones
de seguros médicos disponibles. Esta division es responsable de coordinar la campana
anual de suscripcion de planes médicos tanto en el nivel central como en las ORE,
validando que los empleados comprendan los detalles y requisitos de los planes
meédicos. Ademas, gestiona la emision de identificaciones médicas y la preparacion
de certificaciones relacionadas con los beneficios de salud, como las solicitudes de
cobertura de Mancomunados, Cohabitantes y conversiones al plan médico, entre
otros.

La oficina ha tenido varios logros, tales como la orientacién brindada al 100 % de los
empleados que visitaron la oficina o se comunicaron a través del correo electrénico, lo
que refleja un compromiso con la atencidn y el servicio. Ademas, se ha orientado al 99
% de los coordinadores de Plan Médico de las ORE, garantizando que el personal en
cada region esté informado y pueda asistir eficazmente a los empleados de su area.
Asimismo, la divisién ha tramitado con éxito el 100 % de las certificaciones solicitadas
y ha gestionado el 35 % de las solicitudes recibidas por correo electrénico, en proceso
de implementaciéon de un nuevo programa que mejorara la eficiencia de estas
gestiones.
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Subsecretaria para Asuntos Académicos y Programaticos
(SAAP)

La Subsecretaria para Asuntos Académicos y Programaticos (SAAP) es responsable de
desarrollar la politica publica relacionada con el area académica regular, ocupacional,
técnica y alternativa. Ademas, se encarga de los servicios de apoyo al estudiante. Su
mision es garantizar una educacion inclusiva y de calidad para todos los estudiantes
del sistema educativo de Puerto Rico, centrandose en su desarrollo holistico. La SAAP
estd estructurada para coordinar y supervisar los procesos académicos a nivel central
y regional, con el fin de optimizar la administracion de recursos y personal y asegurar
la eficiencia en la prestacidén de servicios educativos. La SAAP cuenta con un total
englobado de 229 empleados de los cuales 150 ocupan puestos regulares mientras
gue el restante ocupa puestos irregulares (jornada parcial o transitorio).

Secretaria
Auxiliar de

Secretaria

Oficina de Secretaria Auxiliar de
Mejoramiento Auxiliar de Apoyo Educacion Educacién Servicios Planificacion,

Escolar Integrado Ocupacionaly Alternativa P - Transformacion
Técnica y Rendimiento

Secretaria Secretaria

Oficina de la Auxiliar de Auxiliar de

Subsecretaria

Imagen 10: Areas que componen la SAAP

Oficina de la Subsecretaria

Actualmente, la Oficina de la Subsecretaria maneja dos planes de trabajo sufragados
con fondos federales del Programa ESSER, totalizando $33,876,062.52. Estos son los
siguientes:

e Plan A004373 (ESSER), con un presupuesto de $15,188,713.02, destinado al
desarrollo de herramientas curriculares, servicios de desarrollo profesional y
creacion de videos instructivos, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025.

e Plan A004449 (ESSER), con un presupuesto de $18,687,349.50, destinado a la
compra de libros en espanol e inglés para el desarrollo socioemocional de los
estudiantes, desarrollo profesional y creacion de videos instructivos, con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2025.

Oficina de Mejoramiento Escolar

La Oficina de Mejoramiento Escolar garantiza el desarrollo holistico de los estudiantes,
ademas de que tiene la responsabilidad de elevar los estandares educativos, promover
la excelencia y reducir las brechas académicas mediante acciones e intervenciones
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efectivas, asegurando una ensenanza de calidad y capacitando al personal con los
recursos necesarios para apoyar su labor.

Cohorte 1
2018-2019

- Targeted (47)
- Additional Targeted (19)
- Comprehensive (61)

Cohorte 2

2021-2022 Cohorte 3
- Targeted (31) 2023-2024
0 .E\G?dltlonal Targeted . Targeted (19)

- Comprehensive (63)

Imagen 11: Clasificacion de Escuelas en Mejoramiento

La oficina cuenta con varios planes de trabajo que proceden de las ORE y Nivel Central.
A continuacion, se provee el estatus de estos:

Tabla 29: Detalle de planes de trabajo de ORE's y Nivel Central

Lugar de . Plan Titulo VIg.er.‘CIa Estatus Titulo I-A
Procedencia (Original)
Proyecto CREAR (Calcula, 9/5/2024-
Regidén Arecibo PT2025-0258 Redacta, Explora, Analizay Sometido $9,000,000.00
: 6/30/2025
Reflexiona)
- ) Apoderando al lider educativo 10/1/2024- .
R B PT2025-0255 S tid 12,123,418.00
egién Bayamon en Datos 6/30/2025 ometido $12,123,
Busca, explora y motiva... En En
Regién Caguas iJuntos haciendo nuestra redaccion redaccidn 0.00
escuela CRECER!
Transformando la enseflanza 10/1/2024-
Regién Humacao PT2025-0256 conectando el aprendizaje Sometido $9,207,848.00
6/30/2025
(TECAE)
Programa de Intervencionesy 9/18/2024
Regién Mayaguez PT2025-0263 Practicas Instruccionales Sometido $7,221,453.00
. 6/30/2024
Efectivas (PIPIE)
- . 10/1/2024- .
Regién Ponce PT2025-0260 Ventana al Exito 6/30/2025 Sometido $8,881,959.00
) Escuelas en movimiento hacia 10/1/2024 )
R 5n San J S tid 7,219,473.00
egion sanjuan la excelencia 6/30/2025 ometido $7.219,
. Innovacién Educativa:
As.u ntos Académicos PT2025-0257 Intervenciones para el 9/5/2024- Sometido $23,462,647.00
(Nivel Central) ) ) 5/30/2025
Mejoramiento Escolar
Total $77,16,798.00
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Entre los logros mas destacados de la oficina se encuentra el desarrollo y aplicacion
de un modelo de rendicidén de cuentas (Accountability), que da seguimiento al
desempeno de las escuelas bajo el programa federal Titulo I, Seccion 1003(a) School
Improvement. Este modelo asegura que se cumplan los objetivos establecidos en el
Plan Consolidado Estatal de Puerto Rico. Ademas, cada ano se desarrolla un plan de
trabajo dirigido a atender a las escuelas en mejoramiento, lo que garantiza el
cumplimiento de las leyes federales y el uso adecuado de los fondos asignados en el
presupuesto consolidado. A su vez, la oficina ha implementado intervenciones
efectivas basadas en los cuatro dominios de The Center on School Turnaround,
publicados en 2017, los cuales describen caracteristicas clave para mejorar el
rendimiento escolar.

Secretaria Auxiliar de Apoyo Integrado (SAAI)

La mision de |la Secretaria Auxiliar de Apoyo Integrado del DEPR es brindar un enfoque
integral en la atencidn a los estudiantes, combinando el desarrollo fisico, emocional y
académico. A través de un modelo biopsicosocial, esta area coordina una serie de
programas y servicios que aseguran el bienestar de los estudiantes, promoviendo
valores, la automotivacion y una buena salud fisica y socioemocional.

La SAAI esta compuesta por nueve programas que trabajan en la formaciéon de los
estudiantes, enfocados en el desarrollo de valores, la salud fisica y emocional, y la
promocion de habilidades cognitivas y sociales.
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Psicologia en el Consejeria

Enfermeria Escolar

Ambito Escolar Profesional
Integracién de la
Trabajo Social Escolar Familiay la Equivalencia
Comunidad
Excelencia Aprendices del -
Académica Espafiol Gerencia Escolar

Imagen 12: Programas de la Secretaria Auxiliar de Servicios Integrados

Actualmente, la SAAI cuenta con un plan de trabajo activo para el Programa de
Aprendices de Espanol, sufragado con fondos federales del Programa de Titulo IlI-A,
dirigidos a la adquisicién del lenguaje y con una inversion de alrededor de $4M. Su
periodo de vigencia fue hasta el 30 de septiembre de 2024.

La SAAIl ha alcanzado multiples logros, entre los cuales se encuentran la
implementacion del modelo biopsicosocial y la coordinacion de servicios educativos
y preventivos. Por su parte, el modelo biopsicosocial se ha incorporado a las escuelas
para proveer un enfoque integral que combina el bienestar fisico y emocional de los
estudiantes. Por otro lado, la SAAlI ha logrado coordinar recursos educativos y
programas de prevencion para estudiantes, maestros y familias. Estos programas
estan disenados para fomentar el desarrollo de valores, la automotivacién y una buena
salud socioemocional, preparando a los estudiantes para enfrentar los asuntos dentro
y fuera del saldn de clases.

Asimismo, la SAAIlI cuenta con dos plataformas electronicas que facilitan el
seguimiento de los procesos llevados a cabo en |la secretaria, garantizando la rendicion
de cuentas de manera eficiente y transparente. Estas plataformas estan integradas en
varias de las areas que conforman la SAAI, permitiendo un monitoreo continuo y la
generacion de informes en tiempo real sobre el avance de los distintos programas y
servicios ofrecidos.
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Disefo de Excelencia Escolar

El Diseno de Excelencia Escolar (DEE), adscrito al area de Gerencia Escolar y a la
Oficina de Asuntos Federales (OAF), se define como el plan de accién elaborado por
cada escuela para el ano escolar en curso. Este plan aborda y fomenta el
aprovechamiento académico, la capacitacion docente, la eficiencia administrativa y
fiscal y el desarrollo de los estudiantes a través de actividades que abarcan temas
académicos, administrativos y socioemocionales. Es particularmente importante
porgue permite a las escuelas distribuir su presupuesto de manera flexible a través del
modelo 'Schoolwide'. Este enfoque permite utilizar los fondos asignados para
beneficiar a todos los estudiantes, independientemente de los programas
individuales en los que estén inscritos. De esta manera, las escuelas tienen la
capacidad de priorizar necesidades generales y estratégicas que impacten a la
comunidad escolar, fomentando asi un uso mas eficiente y equitativo de los recursos.

Titulo I, Tituloll, § SCHOOLWIDE
Parte A Parte A JJ e

Federal

Titulo IlI, Ferarel
Parte A

Imagen 13: Composicion del Fondo Schoolwide

Durante los periodos de mayo a agosto de 2023 y 2024, los directores de escuela
completaron la fase de organizacién, estructura y planificacion utilizando la
herramienta provista. Todos los planes presentados por los directores fueron
sometidos a un proceso de evaluacion y, una vez aprobados por parte del DEPR, se
procedid a la asignacion y utilizacion de los fondos correspondientes a cada escuela.
Es importante destacar que, durante ambos anos, el 100 % de los planes fue evaluado
antes del 31 de agosto. Este logro permitié que las escuelas tuvieran su presupuesto
aprobado y pudieran realizar comypras a partir de esta fecha.

A continuacion, se incluyen los resultados obtenidos durante el periodo de anos 2021-
2024, los cuales incluyen el total de escuelas participantes, el porcentaje de
participacion, el total de presupuesto asignado a nivel de sistema y el total de
presupuesto discrecional distribuido por las escuelas en la etapa de planificacion y
aprobacion del DEE:
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Tabla 30: Resultados obtenidos para los afios 2021-2024 en el Disefio de Excelencia Escolar (DEE)

2021 - 2022 2022 - 2023 2023-2024 2024-2025
Totall qe Escuelas 842 844 849 847
Participantes
Porcentaje de 100% 100% 100% 100%

participacion

Total de presupuesto

. $815,137,117.38 $941,421,808.96 $956,458,039.30 $1,141,814,850.00
asighado

Total de presupuesto
discrecional
(distribuido por las
escuelas)

$128,371,182.48 $130,714,865.90 $140,961,566.05 $115,037,847.00

Portal de Cumplimiento y Seguimiento

El Portal de Cumplimiento y Seguimiento (PCS) es una plataforma digital disehada
para asegurar que las escuelas del pais cumplan con los requerimientos, las metas y
los planes establecidos por el nivel central. Asimismo, dicha herramienta permite un
monitoreo constante y en tiempo real, ademas de que facilita una evaluacién puntual
de las gestiones realizadas, tanto por el personal de las ORE como por el personal del
nivel central. Por consiguiente, se garantiza que todos los entes involucrados estén
alineados con las metas determinadas por el DEPR y que se lleven a cabo las acciones
necesarias para lograr una educacion de calidad.

El PCS esta compuesto por varios modulos que han sido desarrollados para atender
Multiples aspectos del funcionamiento escolar. Varias de las oficinas adscritas a la
SAAP lo utilizan. Estos moédulos permiten un seguimiento de las actividades y de los
procesos educativos y también promueven la colaboraciéon y el trabajo en equipo
entre las distintas areas, lo cual es esencial para que los esfuerzos estén coordinados y
orientados hacia el logro de las metas establecidas.

Ademas, el PCS refuerza la transparenciay la rendicion de cuentas, ya que provee una
visibilidad sobre como se estan utilizando los recursos y cémo se estan cumpliendo
los objetivos establecidos. Esta transparencia es vital para construir confianza entre
todas las partes interesadas, incluyendo a los padres, los estudiantes, al personal
educativo y a la comunidad en general. A continuacion, se presentan varios de los
modulos activos y en uso durante el cuatrienio:

1. Médulo de servicios brindados por el director de escuela e informe de logros
del DEE
Durante el ano escolar, los directores de escuela ejecutan tareas conducentes
al cumplimiento de las actividades del DEE a través del PCS. En este contexto,
a través del ano, los directores ingresan informacion detallada sobre los

83



servicios brindados, especificando el personal impactado y desglosando la
poblacion participante en cada actividad. La recopilacion de estos se utiliza
para la elaboracion de informes de rendicion de cuentas enviados
periddicamente a las ORE los cuales ofrecen la documentacién de los servicios
prestados y respaldan la coherencia de los procesos implementados. Dichos
informes proveen resultados puntuales, los cuales permiten a los directores de
escuela, a las ORE y a nivel central contar con datos que reflejen las actividades
realizadasy los logros obtenidos, ademas de tomar decisiones basadas en estos.
En los ultimos 2 afos, mas de 850 escuelas utilizaron el médulo de servicios
brindados a través de las ORE. Es importante resaltar que no todas las secciones
del Informe de Logros se autoalimentan del mdédulo de servicios grupales del
director. Existen otras actividades las cuales se benefician o nutren de los
servicios brindados por otros profesionales como, por ejemplo: los servicios
brindados por el Equipo Interdisciplinario Socioemocional (EIS) y por el
personal de las ORE.

Ademas, PCS al Dia promueve una toma de decisiones informada y agil. Al
consolidar y visualizar datos relevantes de diversas fuentes, esta herramienta
permite a los usuarios identificar areas prioritarias, evaluar el impacto de las
iniciativas y ajustar las estrategias en tiempo real. La capacidad del sistema para
mostrar datos de manera interactiva no solo facilita la comprensién, sino que
también fomenta la colaboracién y el intercambio de informaciéon entre
diferentes niveles del DEPR.

Registro de Bienestar Integral (Expediente Electrénico Socioemocional)

Con el propdsito de garantizar la coherencia, la transparencia en las practicas
educativas y con una inversion de $1.5M, la SAAP, junto con el Area de Apoyo
Integrado, implementd el Registro de Bienestar Integral, el cual funge como un
expediente electrénico, con multiples procedimientos en el PCS para
documentar, supervisar y evaluar los servicios brindados llevados a cabo por los
mas de 3,500 trabajadores sociales, consejeros, enfermeros y psicélogos del
sistema educativo. Su objetivo es proveer una vision holistica del bienestar de
los estudiantes, permitiendo a las escuelas y al personal regional y de nivel
central tomar decisiones informadas y personalizadas para mejorar la
experiencia educativa y el desarrollo de los estudiantes.

Los servicios que se incluyen en el moédulo se dividen en submaodulos que
incluyen: Servicios Directos, Referidos (Unicos/Internos, Externos y por
Maltrato), Diagndsticos, atencion a la Negligencia Escolar, Servicios Grupales y
el Trabajo Administrativo, entre otros. Esta herramienta de rendicion de
cuentasy de registro de servicios, junto con los informes de labores, facilita una
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supervision de los procesos llevados a cabo, considerando las prioridades
especificas de cada escuela. Ademas, ayuda a evaluar la calidad de los servicios
prestados por el personal, contribuyendo asi a mejorar los servicios y a cumplir
con los objetivos educativos establecidos.

Desde el ano 2021, se comenzd a contabilizar la labor realizada por el Equipo
Interdisciplinario Socioemocional, haciendo énfasis en los servicios individuales
brindados a los estudiantes y los servicios grupales relacionados con
prevencion llevados a cabo en las escuelas. A continuacién, se presentan los
datos relevantes de uso y manejo del sistema por ano académico.

Tabla 31: Resultados obtenidos para los anos 2021-2024 bajo la labor realizada por el Equipo
Interdisciplinario Socioemocional

2021 - 2022 2022 - 2023 2023-2024 2024-2025
CaﬁUdad de Psu:ologos que 755 773 766 606
utilizaron el Sistema
CaﬁnUdad de cpnsejeros que 520 534 545 450
utilizaron el Sistema
Cantidad de TS que 1028 1207 1213 1036
utilizaron el Sistema
Cantidad de enfermeros 826 920 929 803

que utilizaron el Sistema

Cantidad total de servicios
individuales brindados a 309,321 1,519,755 1,918,659 284,997
estudiantes

Cantidad de estudiantes

. 165,687 178,119 59,870
impactados

Cantidad de servicios

grupales relacionados con 24,985 32,248 6,386
prevencion

3. Unidad Especializada de Atencién Escolar

Mediante un memorando de entendimiento entre el DEPR y el
Departamento de la Familia (DF) en el ano 2023, se cred la Unidad
Especializada de Atencion Escolar (UEAE), integrada por trabajadores
sociales de ambas entidades. Esta unidad tiene como propdsito la
prevencion, por medio de la orientacidn, apoyo y servicios a menores y
familias identificadas en el entorno escolar. Asimismo, busca disminuir los
referidos a la Linea de Maltrato por posibles casos de negligencia educativa.

Durante la primera fase de esta iniciativa, se seleccionaron y distribuyeron
27 trabajadores sociales del DF en las siete Oficinas Regionales Educativas
del DEPR. Estos profesionales ya se encuentran en dichas oficinas
brindando sus servicios. Asimismo, se desarrollé un plan de induccidon en
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donde los trabajadores sociales recibieron capacitacion en areas
importantes para asegurar el desempeno efectivo de sus funciones.
También fueron instruidos en la tipologia del maltrato, los protocolos y
reglamentos del DEPR, las cartas circulares, técnicas de entrevistas y visitas
planificadas. De igual forma, participaron en actividades de integracion y
fortalecimiento de equipos.

Es importante destacar que, para garantizar la transparencia y el
seguimiento adecuado de los casos, los referidos fueron documentados y
monitoreados a través del Portal de Cumplimiento y Seguimiento. Este
recurso ha sido clave para asegurar la efectividad de los procesos y el logro
de los objetivos establecidos. A continuacién, se presentan los casos
atendidos por la Unidad desde el afno 2023 al presente:

Tabla 32: Referidos atendidos por la Unidad Especializada de Atencion Escolar

2023-2024 2024-2025
Cantidad dg'usuarios que utilizaron el sistema 530 73
(Dpto. Familia y DEPR)
Cantidad de referidos completados 406 94
Cantidad de estudiantes impactados 401 94

Servicios brindados por los superintendentes de escuela, los
superintendentes auxiliares y los facilitadores docentes

El modulo de servicios brindados por los superintendentes de escuela, los
superintendentes auxiliares y los facilitadores docentes fue disefiado para
registrary monitorear las tareasy servicios brindados por dichos empleados.
Ademas, permite la entrada y el seguimiento de las actividades realizadas,
asegurando que se mantenga un registro detallado de las labores de apoyo
a la docenciay del apoyo técnico provisto a los directores de las escuelas. Los
facilitadores docentes ingresan en el sistema las tareas relacionadas con el
apoyo pedagdgico, la formacion continua y la implementacion de
estrategias educativas, mientras que los superintendentes de escuela, los
superintendentes auxiliares registran las actividades de asesoramiento y
orientacion técnica brindada a los directores escolares.

Una de las ventajas de este modulo es su capacidad para recoger el nivel de
satisfaccion de las personas atendidas mediante encuestas automaticas.
Una vez que se completa una tarea o se brinda un servicio, se envia una
encuesta al destinatario del apoyo para evaluar la calidad del servicio
recibido. Dicha retroalimentacion es esencial para comprender coémo se
percibe el apoyo brindado y permite identificar areas de mejora. De hecho,
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los datos recopilados a través de estas encuestas ofrecen una
retroalimentacién directa que contribuye a mejorar la calidad de los
servicios educativos.

También facilita el monitoreo de las tareas ingresadas y del nivel de
satisfaccion general, permitiendo al personal de la ORE y de nivel central
analizar el desempeno de Ilos superintendentes de escuela, los
superintendentes auxiliares y los facilitadores docentes efectivamente.
Incluso, los reportes generados por el sistema proveen una vision, tanto
general como detallada, de las actividades realizadas y los resultados
obtenidos, lo cual es sumamente importante para garantizar que se
mantengan los estandares de calidad en todas las areas. Actualmente, mas
de 200 usuarios de las ORE utilizan el médulo para el cumplimiento de sus
actividades diarias.

A continuacion, se incluyen las estadisticas de uso obtenidas del sistema:

Tabla 33: Resultados obtenidos en los afios 2021-2025 bajo el informe de labor realizada de
los facilitadores docentes

2021 - 2022 2022 - 2023 2023-2024 2024-2025
Cantidad de usuarios
que utilizaron el 39 153 167 170
sistema
Cantidad de tareas 4,404 49712 94,880 25196
ingresadas

Tabla 34: Resultados obtenidos en los anos 2021-2025 bajo el informe de labor realizada de
los superintendentes

2021 - 2022 2022 - 2023 2023-2024 2024-2025
Cantidad de usuarios
que utilizaron el 22 16 36 101
sistema
Cantidad de tareas 1,441 6,310 8,081 13,066
ingresadas

5. Mddulo de Aprendices del Espaiol (CoRel)
El Programa para la Ensefnanza de los Aprendices del Espanol como
Segundo Idioma (AE), adscrito al Area de Apoyo Integrado de la SAAP y
respaldado por el Programa de Titulo IlI-A, tiene como objetivo asegurar que
los estudiantes desarrollen competencias en hablar, escribir, leer y
comprender la lengua espanola. Esto les permitira adquirir conocimientos
en todas las areas curriculares en las escuelas publicas de Puerto Rico. Para
apoyar al programa con el manejo de datos esenciales, se desarrollé el
modulo CoRel en el PCS, a través del cual los directores de escuela

87



completan los planes individualizados de los estudiantes participantes en
sus escuelas.

Dicho programa ha logrado avances en el desarrollo de competencias
lingUisticas en estudiantes de escuelas publicas de Puerto Rico, apoyandose
en el moédulo CoRel del PCS para gestionar y evaluar mas de 1,700 planes
durante el ano escolar 2023-2024 y 1391 planes en el primer semestre del ano
2024-2025. Este esfuerzo ha permitido un seguimiento detallado y una
coordinacion efectiva que han contribuido a mejorar y asegurar el apoyo
necesario para los estudiantes.

Tabla 35: Resultados obtenidos en los anos 2022-2025 bajo el modulo de Aprendices del
Espariol

2022 - 2023 2023-2024 2024-2025
Cant.ldad de planes 1435 1765 1291
gestionados
;antldad de estudiantes 1435 1765 1391
impactados
Estudiantes nuevos 1435 559 8
Estudiantes egreso 299 435

6. Consejo Escolar

A través de un levantamiento de informacion y analisis detallado con la
participacion del DEPR y de la Oficina del Contralor de Puerto Rico y, como
medida de sana administracion, se identificé la necesidad de implementar
una herramienta que consolide todo aquello que compone el consejo
escolar. Dicha herramienta, calendarizada para estar disponible durante el
mes de noviembre 2024, permitira al director de escuela realizar las
gestiones necesarias para asegurar que la constitucion del consejo cumpla
con los requerimientos establecidos por las leyes y cartas circulares
aplicables y vigentes. A tales efectos, se modernizd la recopilacion de
informacion y se automatizaron los procesos para garantizar |la
transparenciay la accesibilidad para la comunidad escolar. Dicho avance es
esencial para cumplir con los estandares establecidos por la Ley 85-2018,
segun enmendada.

Ademas, dicho moédulo mejorara significativamente la participacion de los
padres, estudiantes, maestros y miembros de la comunidad en el proceso
de gobernanza escolar. Este proveera una plataforma en la que todas las
partes interesadas podran interactuar y colaborar en la planificacion y
ejecucion de actividades escolares, asegurando que las decisiones reflejen
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las necesidades y expectativas de toda la comunidad escolar. También
contribuira a mejorar el ambiente educativo al ofrecer herramientas para el
seguimiento y la evaluacidén de las decisiones y actividades del consejo
escolar. Esto garantiza que las escuelas no solo cumplan con los requisitos
legales, sino que también se beneficien de un enfoque estructurado y
colaborativo en la gestion educativa. En el periodo de enero 2023 a
diciembre 2024 se certificaron 786 consejos que estan debidamente
constituidos. Por otra parte, se denegaron 14 consejos escolares en el mismo
periodo.

Secretaria Auxiliar de Educacién Ocupacional y Técnica (SAEOT)

La Secretaria Auxiliar de Educacion Ocupacional y Técnica (SAEOT) se compone de
siete programas. Esta tiene la responsabilidad de integrar los servicios académicos,
ocupacionales y técnicos esenciales para garantizar el mejoramiento del
aprovechamiento de los estudiantes y desarrollar las competencias necesarias para
insertarse en el mundo laboral.

Actualmente, la SAEOT maneja la implementacion de cinco planes de trabajo que son
sufragados con fondos federales y Titulo I-A. A continuacion, se detallan:

e Plan A0O04348 (Emergencia), con un presupuesto de $610,709.67, destinado
a la remodelacion, reconstruccion, reparacion, embellecimiento vy
habilitacion de 4 salones académicos, con vigencia hasta el 30/09/2024.

e Plan PT2024-0222 (Titulo I-A), con un presupuesto de $185,378,107.00,
destinado al programa Tecno Educa+ para una educacion digital mas
inclusiva, con vigencia hasta el 30/06/2024.

e Plan A004345 (ESSER), con un presupuesto de $3,465,546.25, destinado al
proyecto Aprendiendo a cultivar la tierra desde mi escuela - Trabajadores de
Finca, con vigencia hasta el 30/09/2024.

e Plan A004317 (GEER), con un presupuesto de $8,600,000.00, destinado a la
Revision Curricular CTE, con vigencia hasta el 30/03/2025.

e Plan A004317 (GEER), con un presupuesto de $11,400,000.00, destinado al
proyecto PRAMI-Aguadilla/Fajardo, con vigencia hasta el 30/09/2024.

Durante los ultimos cuatro anos, los fondos federales asignados bajo la Ley Carl D.
Perkins Career and Technical Education Act of 2006 (Perkins 1V), enmendada por la
Strengthening Career and Technical Education for the 2Ist Century Act (Perkins V),
han sido esenciales para mejorar los programas de Educacién Ocupacional y Técnica
(CTE, por sus siglas en inglés). Estos fondos han apoyado la implementacion de
proyectos clave y el desarrollo de habilidades alineadas con las demandas del
mercado laboral. A continuacion, se detallan:
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e Plan Estatal Perkins V 2019-2020, con un presupuesto de $19,276,119.00

e Plan Estatal Perkins V 2020-2021, con un presupuesto de $19,507,977.00

e Plan Estatal Perkins V 2021-2022, con un presupuesto de $19,997,301.00

e Plan Estatal Perkins V 2022-2023, con un presupuesto de $20,431,158.00

e Plan Estatal Perkins V 2023-2024, con un presupuesto de $20,982,261.00, con
vigencia hasta el 30/09/2025.

e Plan Estatal Perkins V 2024-2025, con un presupuesto de $20,987,713.00, con
vigencia hasta el 30/09/2026.

Durante el cuatrienio, la SAEOT ha promovido la colaboracion entre educadores,
patronos y otras partes interesadas, con el fin de asegurar que los programas CTE
respondan a las necesidades reales de la industria. Ademas, se ha cumplido
rigurosamente con los requisitos federales establecidos por la Ley Perkins V, la cual
provee fondos para apoyar estos programas.

Entre los logros se destaca la articulacion universitaria, que ha sido un logro clave para
facilitar la transicion de los estudiantes participantes de programas CTE hacia la
educacion postsecundaria. Este enfoque permite que los estudiantes continden su
formacién académica con un reconocimiento previo de las competencias adquiridas
en los programas, mejorando significativamente sus oportunidades de éxito. Al
facilitar esta continuidad educativa, se fortalecen las conexiones entre la educacion
secundaria y postsecundaria, ampliando el acceso a carreras técnicas y profesionales
de alta demanda.

Ademas, se llevd a cabo una revisién curricular de todas las especialidades para
asegurar su relevancia y alineacion con los estandares educativos y del mercado
laboral. En respuesta a la pandemia, la SAEOT implementd herramientas para la
recuperacion de la pérdida de aprendizaje, brindando apoyo a maestros y familias. Se
crearon modulos instruccionales para asegurar la continuidad del proceso educativo,
permitiendo que los estudiantes mantuvieran su progreso académico a pesar de las
interrupciones.

También se avanzo en la certificacion de maestros ocupacionales bajo el programa
PADE-CTE, lo que ha fortalecido la calidad educativa en las escuelas ocupacionales. El
desarrollo del plan anual de trabajo (DEE-CTE) ha permitido organizar las acciones de
las escuelas ocupacionales, integrando la Unidad de Escuelas Especializadas y
avanzando con el CTE Innovation Project, enfocado en la implementacion de
innovaciones tecnolégicas.

En términos de optimizacion de procesos, se logré automatizar el proceso de emision
de certificaciones ocupacionales, facilitando la solicitud y expedicion de certificados
para los graduados de programas CTE. Ademas, se automatizo la administracion del
Examen de WBL, permitiendo evaluar las competencias adquiridas por los
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estudiantes de las escuelas ocupacionales y asegurando que las habilidades
desarrolladas se alineen con las demandas del mercado laboral.

Con respecto al cumplimiento con los requisitos federales, se presentaron informes de
rendimiento académico para monitorear el progreso de los estudiantes, y se
documentaron los niveles de esfuerzo a través del Mantenimiento del Esfuerzo (MOE).
Ademas, se completd satisfactoriamente el Informe Anual Consolidado (CAR), el cual
es crucial para demostrar el cumplimiento con los estandares federales y garantizar la
continuidad de la financiacién federal. Durante el periodo 2020-2024, se llevaron a
cabo dos procesos de Evaluaciones de Necesidades Locales (LNA), que fueron
esenciales para identificar areas de mejora y formular planes de trabajo que
respondieran a las necesidades reales de los programas de educacion ocupacional y
técnica (CTE). Estos procesos permiten ajustar las estrategias educativas y alinearlas
con las expectativas de los stakeholders y los requerimientos federales.

Los retos de la SAEOT se centran en mejorar el aprovechamiento académico de los
estudiantes y desarrollar sus competencias para que puedan integrarse exitosamente
en el mundo laboral. Un area de oportunidad es promover una integracion curricular
profunda que atienda las necesidades de los diferentes subgrupos de estudiantes y
niveles educativos, garantizando una educacién ocupacional y técnica de alta calidad.
Ademas, la secretaria enfrenta el reto de desarrollar y evaluar materiales curriculares
rigurosos que apoyen el aprendizaje técnico y académico, asi como la creacion de
herramientas de evaluacion que permitan medir el cumplimiento de los objetivos
educativos. Otra area de oportunidad es proveer el seguimiento a la implementacion
efectiva de la politica publica en las escuelasy en las ORE, asegurando que se cumplan
las normativas y los lineamientos establecidos. Finalmente, la gestion eficiente de los
recursos financieros y materiales es un reto constante, ya que se debe asegurar la
adquisicion de los equipos y herramientas necesarios para facilitar el desarrollo de
destrezas y competencias en los estudiantes.

Logros por Aio del Plan Estatal Perkins V

2021-2022

e« Implementacién de Proyectos: El ano inicié con la ejecucion de Proyectos
Especiales dirigidos a la Educacion Industrial y la Fase 1 del Proyecto Innovador,
ambos enfocados en desarrollar competencias técnicas especializadas para
preparar a los estudiantes para carreras de alta demanda.

e Informe de Logros. En mayo de 2022, se presenté el Informe de Logros,
destacando mejoras en el rendimiento estudiantil y la implementacion de
programas innovadores, asegurando el cumplimiento con las metas federales.
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Encuesta a Maestros: Se realizd un estudio de necesidades mediante
encuestas a maestros de especialidades CTE para identificar areas a impactar
con nuevas iniciativas.

2022-2023

Ejecucion del Proyecto Innovador CTE 2022: Financiado con fondos
reprogramados en noviembre de 2022, este proyecto consolidd los objetivos de
los programas CTE, asegurando la alineacién con las demandas del mercado
laboral.

Certificaciones Ocupacionales: Se implementd un mddulo para la gestion y
otorgacion de certificaciones, logrando la emision de 7,607 certificados
ocupacionales a estudiantes de programas CTE, cumpliendo con los requisitos
de la SAEOT.

Examen de Aprendizaje Basado en el Trabajo (WBL): Se administré de
manera piloto el examen a 3,273 estudiantes de 24 escuelas, evaluando
competencias técnicas y de empleabilidad. Los resultados muestran que los
estudiantes tuvieron un buen desempefio en competencias técnicas (83.2%) y
personales (77.4%), asi como una preparacion adecuada en empleabilidad
(74.3%). Sin embargo, la experiencia de aprendizaje basado en el trabajo
presentd un menor indice de aprobacidn (57.7%), lo que destaca la necesidad
de mejorar la integracion practica en los programas CTE para reforzar las
habilidades aplicadas en el entorno laboral.

2023-2024

Médulo de Gestion de Certificaciones Ocupacionales: Se han gestionado
para el 2023-2024 unas 7,224 solicitudes de certificaciones ocupacionales,
optimizando el proceso de validacion de horas en teoria, practicay WBL.

Identificacion de Estudiantes: En enero de 2024, se realizé una revision del
registro de estudiantes participantes de programas CTE y se logrd la
actualizacion del registro de 34,451 estudiantes participantes en PowerDE y SIS,
mejorando la precision en la gestion de la matricula.

Consultas a Stakeholders: Se recolectaron opiniones de 1290 partes
interesadas para evaluar la alineacion de los programas CTE con el mercado
laboral, equidad, evaluacién docente y calidad de Ilas instalaciones,
estableciendo un enfoque inclusivo y transparente en la planificacion
educativa.

Consultas de Salida: Se realizé a 7,430 estudiantes de cuarto aflo de programas
CTE, revelando aspectos clave sobre su satisfaccion y percepcion de los
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programas. El objetivo fue evaluar la satisfaccion con los programas CTE,
identificar areas de mejora y recopilar datos sobre certificaciones y planes
futuros, en cumplimiento con las leyes federales de Perkins V.

o Los resultados mostraron que el 56.85% planea continuar estudios
universitarios, y el 92% recomendaria los programas CTE a otros
estudiantes, lo cual refleja una experiencia positiva. En cuanto a la
ensefanza, 76% de los estudiantes indicd que los métodos utilizados les
ayudaron a comprender el material, y 80% considerd que lo aprendido
serd Util para su crecimiento profesional.

o Respecto a la motivacion para matricularse, el 28% de los estudiantes lo
hizo para adquirir habilidades laborales utiles mientras estudian en la
universidad. En el ambito de recursos e infraestructura, 73% encontrd
Utiles los equipos y materiales del salén, aunque se identificaron areas
de mejora, con 32% sefalando la necesidad de mejorar el equipamiento
y las instalaciones y 27% destacando la importancia de ampliar las
oportunidades de practica e interaccidén con la industria.

o Finalmente, el 69.1% de los estudiantes considerd que las actividades del
Aprendizaje Basado en el Trabajo (WBL) fueron utiles para definir sus
intereses profesionales, lo que evidencia la relevancia de estas
experiencias en su formacioén. Estos resultados subrayan la necesidad de
continuar fortaleciendo los programas CTE, especialmente en lo que
respecta a la actualizacion de recursos y la integracién con el sector
industrial.

Examen de Aprendizaje Basado en el Trabajo (WBL): El Examen WBL
administrado en el ano escolar 2023-2024 evalud a 7,405 estudiantes de grado
12 en programas de educacién ocupacional y técnica (CTE), midiendo su nivel
de dominio en diferentes competencias clave. Los resultados mostraron que el
90.1% de los estudiantes aprobaron las competencias técnicas, demostrando un
sélido conocimiento en habilidades especificas para su area de estudio. En
cuanto a las competencias de empleabilidad, el 89.1% alcanzé el nivel requerido,
lo cual refleja su preparacion para enfrentar el entorno laboral. La experiencia
de aprendizaje basada en el trabajo (WBL) tuvo un indice de aprobacion del
76.8%, indicando areas de mejora en la integracién practica. Finalmente, las
competencias personales, esenciales para el desarrollo integral de los
estudiantes, alcanzaron una aprobacién del 92.8%. Estos resultados
proporcionan una vision clara de la efectividad de los programas y las areas
donde se puede reforzar el aprendizaje.

Revision del Plan Estatal para Perkins V 2024-2025: La SAEQOT realizé una
revision del Plan Estatal para el periodo 2024-2025, asegurandose de cumplir
con las nuevas exigencias federales. Entre los ajustes mas relevantes destacan
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los planes hacia la descentralizacion del sistema educativo y la implementacion
de una nueva férmula presupuestaria, que buscan optimizar la asignacion de
recursos y mejorar la eficiencia en la administracion de programas. Este plan,
una vez revisado, fue aprobado por el Gobierno Federal, lo que subraya la
importancia de mantener un estricto cumplimiento regulatorio para garantizar

el éxito y la sostenibilidad de los programas CTE.

Tabla 36: Fondos Federales Carl D. Perkins Otorgados 2020 al 2025

Fiscal Year |Budget Pre-Encumbrance | Encumbrance Expense Available Budget*
2019-2020 | $ 19,276,119.00 | $ B $ - $14,143,893.21 | $ 5,132,225.79
2020-2021 | $ 19,507,977.00 | $ 1.80 | $3,646,252.77 | $ 9,604,989.14 | $ 6,256,733.29
2021-2022 | $ 19,997,301.00 | $ 21,306.28 | $1,308,796.44 | $10,791,999.29 | $ 7,875,198.99
2022-2023 | $ 20,431,158.00 | $ 5,705,784.38 | $2,665,273.81 | $§ 4,984,591.32 [ $ 7,075,508.49
2023-2024 | $ 20,982,261.00 | $ 3,489,604.36 | $1,700,612.79 | $ 1,441,878.38 [ $ 14,350,165.47
2024-2025 | $ 20,987,713.00 | $ - $ - $ = $ 20,987,713.00

$ 121,182,529.00 $ 9,216,696.82 $9,320,935.81 $40,967,351.34 $ 61,677,545.03
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Tabla 37: Fondos Federales Carl D. Perkins Otorgados 2020 al 2025 (Por Proyecto / Seccién de Perkins V)

por ley|Usos '1_1po de Serviclo Budget Pre Encumbrance Expense Avallable Budget*
1. Desarrollar el plan estatal;

2. Revisar las solicitudes locales;
3. Mon! i
A -Administracién: Sec. 112 (a)(3) - (5%) 4. Asegurar el detod licables; Servicio Indirecto | $ 6,038,475.00 | § . $ 34628860 |$ 2976,585.18 |$  1,666,215.22
5. Proporcionar asistencia técnica;y
6. Apoyary i
deestaLey.

Proyecto / Seccién de

yevaluar

D il i |

1.

2.

3. imi dearti estatal

4. Creacion deasociacionesindustriales estatales.

S. Desarrollo profesional para educadores en CTE.

6. Avoy s s =

7. Concesién i ivo por

8. Apoyo ala adopciér i i el trabajo.

9. Iniciati P i

10. deCTE dela escuel

11.Creaciény deplanes de estudio basadi i

12. Sreas declarad: i

8- Leadership: Sec. 112 (a)(2)- (10%) 13.¢ i i jorar la calidad de CTE. ServicioIndirecto $  8,722,344.82 | § - s 63923578 |s 194157916 |$  4,524.611.88
14, Mel e iy X

15. i il CTE.

16. tar el y i rtisti

17. Apoyo a organizaciones estudiantiles de CTE.

18. Expansié i iza el trabajo.

ho. i6nyalineaci N oy :

20. CTE en sects It

B . .

22. i iasy

23. i CTE.

2. i ivel i

25. 01 i laed i6n técnicay

quiposy linead: las estrategi las
C - Comrectional & Institutions: Sec. 112 (a)(2)(A) - (2%) actividades permitidas por Perkins V. Para uso exclusivo de estudiantes matriculados | Servicio Directo $ 2,227,288.00
en Programas CTE.

o

39,020.97 | § 147,207.90 | $ 207,727.47 | $ 1,413,577.66

quIposy linead: las estrategias las
D -Nontraditional: Sec. 112 (a)(2)(8) - (2%) ermitidas por Perkins V. Para uso exclusi Servicio Directo $ 519,811.00
en Programas CTE.

o

33,961.00 | § 52,022.82 ($ 145,048.95 | § 228,778.23

linead Las estrategi idas en las

quiposy
E-Secundario: Sec. 112 (a)(1)- (80%) actividades permitidas por Perkins V. Para uso exclusivo de estudiantes matriculados  |Servicio Directo $  71,667,629.20

o

6,192,953.71 | § 6,585,057.28 [ $ 28,578,686.22 | $ 16,039,286.99

en Programas CTE.

e lineados con las estrategias 10as en (25
i itid. Perkins V. Para uso exclusiv L Servicio Directo $  10,472,078.50
en Programas CTE.

s

E_R-Secundario - Reprogramado 1,418,050.15 | §  529,860.24 | $  1,277,320.66 | $ 7,246,847.45

iposy tinead: las estrategia las
F- Post Secundario: Sec. 112 (a)(1) - (20%) actividades permitidas por Perkins V. Para uso exclusivo de estudiantes matriculados | Servicio Directo $  14,173,053.44
en Programas CTE.

o

1,167,624.99 | $§  917,265.31 [$  2,448,569.79 [$  6,071,682.35

quiposy linead las estrategias [
F_R - Post Secundario - Reprogramado actividades permitidas por Perkins V. Para uso exclusivo de estudiantes matriculados | Servicio Directo $ 4,266,231.78
en Programas CTE.

365,086.00 | § 103,997.88 ($  2,347,457.28 | $ 1,449,690.62

Perkins V ofrece unamayor flexibilidad que las leyes anteriores. La Seccién 112(c)
permite a los estados reservar hasta el 15% de su asignacién paraun "*fondo de
reserva™, il Hficas de su estado.

G- Reserva: Sec. 112 (c) (15%) Elfondo Sdobe ey aciny promover

Reserva Secundario (80%) estado en: Servicio Directo $ 2,457,705.00
Reserva Post Secundario (20%) :

$ 822,728.85 | $ 1,634,976.15

o
o

1. Areas rurales.
2. Areas con un i e TE
3. Areas con brechas en el rendimiento.

H - Iniciativas Especiales Iniciativas PIOgr CTE Servicio Directo $ = $ = $ = $ . $

o
o

| -Special Populations: Sec. 112 (a)(2)(C) - (0.1%) ivi itiy Perkins V. P lusi i i Di $ 12,117.00 $ 3,993.00 | $ 6,025.00

en Programas CTE.

- Iniciativas Especiales Iniciativas Especial programas CTE Senvicio Directo

Z - Costos Indirectos rs-'miaralpmyzcmk. Servicio Indirecto 625,795.26 $ 217,654.78 | $ 408,140.48

Totales 3 121,182,529.00 9,216,696.82 9,320,935.81 $ 40,967,351.34 _$ 40, 2.03

Tabla 38: Balance Sobrante de Fondos Federales

Recurrentes
Afio Fiscal Sobrantes
2019-2020 $5,132,225.79
2020-2021 $6,256,733.29
2021-2022 $7,875,198.99
2022-2023 $7,075,508.49

Notas relacionadas a los Fondos Federales:
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¢ Losfondos del periodo 2023-2024 se encuentran en la fase final de requisicion
por parte de las escuelas, quienes tienen hasta el 15 de noviembre de 2024 para
completar el proceso.

e Los fondos del periodo 2024-2025 han sido puestos a disposicion por el
gobierno federal el 1.° de octubre, por lo que estamos en el proceso de
contabilizacion del presupuesto por proyecto en SIFDE.

Secretaria Auxiliar de Educacion Alternativa

La Secretaria Auxiliar de Educacion Alternativa (SAEA) es responsable de proveer
servicios educativos a estudiantes en riesgo de abandono escolar, jovenes y adultos
gue desean retomar sus estudios o cualificar para un empleo. Su misién es ofrecer
alternativas educativas que fomenten el desarrollo de los estudiantes a través de
diferentes modalidades de aprendizaje, y su vision es promover un crecimiento
académico y personal que les permita enfrentar los retos del mundo laboral y
académico actual. Se compone de tres programas principales con su matricula
correspondiente.

Instituciones

Correccionales Proyecto CASA

Educacion para Adultos

Imagen 14: Programas que componen la SAEA

Tabla 39: Desglose de la matricula de las escuelas correccionales bajo el Programa de Institutos
Correccionales

Escuelas Correccionales Femenino Masculino Total
2024-2025 84 1,391 1,475
2023-2024 147 1,635 1,782
2022-2023 143 1,627 1,770
2021-2022 167 1,489 1,656
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Tabla 40: Desglose de la matricula en la CDTS de Ponce y Villalba bajo el Programa de instituciones
correccionales

Instituciones Correccionales
Femenino Masculino Total
CDTS Ponce y Villalba
2024-2025 5 52 57
2023-2024 18 185 203
2022-2023 16 170 186
2021-2022 19 168 187

Tabla 41: Desglose de la matricula bajo el Proyecto CASA

Proyecto CASA Femenino Masculino Total
2024-2025 578 815 1,393
2023-2024 776 1,028 1,804
2022-2023 698 1,026 1,724
2021-2022 815 1,017 1,832

Tabla 42: Desglose de la matricula bajo el Programa de Educacion para Adultos

Zrdougl:‘a);na [T (PR Femenino Masculino Total
2024-2025 AUn no han comenzado los servicios

2023-2024 2824 2622 5446
2022-2023 2,208 1,813 4,021
2021-2022 1,566 2,380 3,946

Entre los logros mas destacados de la SAEA se encuentran la implementacion de
programas educativos dirigidos a estudiantes en instituciones juveniles vy
correccionales, asi como aquellos que buscan concluir la educacién secundaria o
prepararse para el mercado laboral. La secretaria ha promovido la modernizacién de
las metodologias andragdgicas, mejorando la calidad de la educacion para adultos.
También ha fortalecido los programas de transicion a la educacion postsecundaria y
el mercado laboral, logrando mantener una tasa de retencion del 90 % en los
programas alternativos ofrecidos.

No obstante, uno de los asuntos pendientes que enfrenta la SAEA es la necesidad de
incrementar los recursos tecnoldgicos disponibles para facilitar el aprendizaje y
mejorar los procesos administrativos, lo que incluye la modernizacion del sistema de
gestion de datos y plataformas educativas. Ademas, existen dificultades en la
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contratacion de personal capacitado para gestionar los programas educativos de
manera eficiente y sostenible, lo cual limita la capacidad de expansidon de los servicios
a mas comunidades vulnerables.

Secretaria Auxiliar de Servicios Académicos (SASA)

La Secretaria Auxiliar de Servicios Académicos se compone de once (11) programas.
Esta tiene la responsabilidad de integrar los servicios académicos esenciales para
garantizar el mejoramiento del aprovechamiento de los estudiantes. Dicha Secretaria
maneja un total de dieciocho (18) planes de trabajo sufragados con una variedad de
fondos federales, los cuales se detallan a continuacion:

Plan PT 2025-0231 (Titulo 1), bajo evaluacion en la OAF, destinado a proveer
exposicion adicional al idioma inglés para fortalecer las destrezas de
comunicacién oral, en evaluacién en Asuntos Federales.

Plan PT A004332 (ESSER), con un presupuesto de $570,184.00, destinado al
desarrollo profesional para directores, maestros y padres de las escuelas
bilingUes, con vigencia hasta el 30/04/2025.

Plan PT 2023-2029/PT 2024-0184 (Titulo I1), con un presupuesto de $940,165.00,
destinado a proveer a los maestros del Proyecto EDUINGLES cursos
universitarios para obtener la certificacion de maestros de inglés, con vigencia
hasta el 30/06/2024.

Plan PT 2024-0213 (Titulo 1), bajo evaluacion en la OAF, destinado a una
academia televisiva para el refuerzo de competencias basicas en matematicas,
en evaluacion en Asuntos Federales.

Plan PT 2025-0235 (Titulo | y I1), bajo evaluacion en la OAF, destinado a preparar
a los estudiantes para el éxito en matematicas, en evaluacion en Asuntos
Federales.

Plan PT 2025-0240 (Titulo | y Il), bajo evaluacion en la OAF, destinado a
metodologias, aplicaciones, técnicas y estrategias para la ensehanza de las
ciencias y matematicas con enfoque STEAM e inteligencia, en evaluacion en
Asuntos Federales.

Plan A004380 (ESSER), con un presupuesto de $1,773,297.78, destinado a la
realidad virtual y aumentada para la recuperacion académica en ciencias, con
vigencia hasta el 30/09/2024.

Plan PT 2025-0230 (Titulo | y II), con un presupuesto de $532,593.00, destinado
al desarrollo profesional para maestros de ciencias y matematicas, con vigencia
hasta el 30/06/2025.
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e Plan A004472 (ESSER), con un presupuesto de $643,925.00, destinado al
desarrollo de un curriculo étnico-racial afrodescendiente, con vigencia hasta el
30/12/2024.

e Plan PT 2025-0254 (Titulo 1), bajo evaluacion por la OAF, destinado al desarrollo
profesional para facilitadores docentes del programa de Educacion Temprana
en la Convenciéon Anual de la National Association for the Education of Young
Children (NAEYC), en evaluacién en Asuntos Federales.

e Plan PT 2025-0246 (Titulo V), bajo evaluacion por la OAF, destinado a practicas
efectivas para la integracion curricular, en evaluacién en Asuntos Federales.

e Plan A004330 (ESSER), con un presupuesto de $1,341,222.11, destinado a la
compra de instrumentos musicales para bandasy agrupaciones musicales, con
vigencia hasta el 30/09/2024.

e Plan A004385 (ESSER), con un presupuesto de $4,513,073.00, destinado a la
compra de materiales y equipos para disciplinas de bellas artes vy
fortalecimiento de competencias socioemocionales mediante la musica y
demas disciplinas, con vigencia hasta el 30/09/2024.

e Plan PT 2023-0092 (Titulo IV-A/Titulo IV-A Stronger), con un presupuesto de
$6,656,57218 y $845968.45 respectivamente, destinado a la educacion
socioemocional a través del arte, con vigencia hasta el 30/06/2025.

e Plan PT 2025-0243 (Connections Grant), con un presupuesto de $865,000.00,
destinado a promover el desarrollo integral de los estudiantes mediante la
nutricion, alimentacion saludable y un estilo de vida activo, con vigencia hasta
el 30/06/2025.

e Plan PT 2024-A004320 (Active Zone), con un presupuesto de $7,305,237.77,
destinado a proveer kits de materiales de educacion fisica para los estudiantes
desde kinder hasta 12mo grado, con vigencia hasta el 30/12/2024.

e Plan PT 2024-0210 (Titulo 1V), con un presupuesto de $761,380.00, destinado a la
compra de libros y desarrollo profesional para maestros del programa de
tecnologia educativa, con vigencia hasta el 30/06/2025.

e Plan PT2025-0244 (Titulo | y Il), bajo evaluacion por la OAF, destinado al
desarrollo profesional y materiales para los grados 6-8 en comprension lectora,
en evaluacion en Asuntos Federales.

Entre los logros académicos de la SASA que impactan al 100% de los maestros y al
100% de los estudiantes de 0-36 meses hasta duodécimo grado, se encuentran los
siguientes:

99



Curriculo Oficial de
Servicios Académicos
Inversion $4.6M

29°°

Recursos instructivos
para integrar a las
familias de los
estudiantes de PK~
12mo grado
Inversion: $250,000

Libros para la
Educacion
Socioemocional en
espanol e inglés para
todos los grados de Pk-
12 grado
Inversion: $18.7M

Proyecto DE Leer
Programa de Desarrollo
Profesional para 1000
maestros de 1ro a 5to
grado
Inversion: $3.5M

Encuentros de Familias
Inversion: $518,000

Plataforma de Material
Educativo Digital (MED)
Inversion: $20M

Proyecto DE Leer
Plataforma para el
Desarrollo de la Lectura
(Tatum)
Inversion: $1.5M

—_—
Curriculo operativo de
Servicios Académicos
Inversion: $13 millones

Recursos para la
educacion en valores
universalesy civismo

Imagen 15: Logros Académicos de la SASA

Curriculo Oficial de Servicios Académicos / Inversion: 4.6 millones

En cumplimiento con el articulo 9.05 de la Ley 85-2018, segun enmendada, se cred el
nuevo curriculo oficial de Servicios Académicos, que se compone de los programas
de: Espanol, Inglés, Matematicas, Ciencias, Estudios Sociales, Educacion Temprana,
Bellas Artes, Salud Escolar, Educacion Fisica, Tecnologia Educativa y Servicios
Bibliotecarios y de Informacién. Mediante esta revisidon curricular hemos establecido:

a. Estandares y Expectativas del grado (para cada grado y materia o programa)
destacando competencias esenciales)

i. Por primera vez que el DEPR tiene Estandares y Expectativas de
Tecnologia Educativa

b. Competencia Esenciales por grado (para cada grado y materia o programa):
identifica conocimiento previo, conceptos y destrezas e indica lo que el
estudiante debe poder hacer o ejecutar.

c. Marcos Curriculares para cada materia, estos establecen los fundamentos
filosoficos, tedricos y metodoldgicos para la ensefhanza de cada materia.

d. Mapas curriculares (herramienta de alineacién, calendarios de secuencias
unidadesy anejos) para las Materias de Espanol, Inglés, Matematicas y Ciencias.

e. Bosquejos tematicosy calendarios de secuencia para las materias o programas
de: Educacion Temprana, Bellas Artes, Salud Escolar, Educacién Fisica,
Tecnologia Educativa y Servicios Bibliotecarios y de Informacion

f.  Prontuarios para cada grado y materia

g. Prey pospruebas para cada grado y materia
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Para cumplir con la Ley 2 de 2019, “Ley de Continuidad Educativa ante Emergencias
por Fuerza Mayor en el Sistema de Educacion Publica de Puerto Rico” se crearon:

a. Guia para el cumplimiento del tiempo lectivo, enmendada

b. Guia para adaptar el calendario de secuencia curricular y adecuar el contenido
curricular en situaciones de emergencia

Curriculo Operativo de Servicios Académicos / Inversion: 13 millones
a. Planes semanales para cada grado y materia se ha provisto de: 38 planes
semanales, 38 presentaciones de apoyo, 76 ejercicios de aplicacion, 12-14
pruebas cortas, 6-7 repasos de unidad y 6-7 examenes de unidad.

b. Cuatro (4) manuales con cinco lecciones modelos para cada grado de los once
programas de Servicios Académicos sobre:

i. Equidad de Género
ii. Educacion Financiera
iii. Mitigacion del Cambio Climatico

iv. Prevencién del Racismo y Afirmacion de la Afrodescendencia.

Proyectos para promover la integracion y participacion de las familias

a. Recursos Instructivos para Integrar a las familias de los estudiantes de pre-
kinder a duodécimo grado:

i.  Guias para las familias de PK-12 — Provee informacion clave para que los
padres de integren de forma estratégica en el proceso de aprendizaje de
sus hijos y del curriculo de cada grado. Proveen una vision general de los
servicios educativos, socioemocionales y de informacién que provee la
Subsecretaria para Asuntos Académicos y Programaticos a través de los
diversos programas.

ii. Guias de Competencias Esenciales para las Familias de PK a 5to grado —
Estas guias contienen, para cada materia de cada grado, el contenido
esencial explicado con ejercicios de aplicacion de cada unidad de trabajo
en cada clase. Esto permite que los padres refuercen el contenido
estudiado en la escuela. Cada unidad cierra con un gjercicio de reflexion
para el estudiante y su familia.

b. Se llevaron a cabo seis (6) encuentros de familias en las Oficinas Regionales
Educativas (ORE), con una inversion total de $518,000.00. Estos encuentros, que
no se realizaban desde hace mas de ocho anos, marcaron un esfuerzo por
reactivar la integracion familiar en el ambito escolar. En estas actividades
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participaron 1569 padres, madres y encargados, quienes tuvieron Ila
oportunidad de involucrarse activamente en el proceso educativo de sus hijos.
La reanudacion de estos eventos fortalece la colaboracion entre las familias y
las escuelas y subraya el compromiso del DEPR con la creacion de un entorno
educativo inclusivo, donde la comunidad escolar y los familiares trabajan juntos
para mejorar la calidad de la educacion en Puerto Rico.

En los dltimos tres anos, se ha observado un incremento significativo en la
participacion de los padres durante la entrega del Informe de Progreso a las 40
semanas del ano escolar. En comparacion con el ano escolar 2022-23, donde la
participacion alcanzé un 17% en el ciclo de 40 semanas, el ano escolar 2023-24
muestra una clara tendencia positiva con un aumento en todas las etapas del
proceso. En las primeras 10 semanas, la participacion de los padres subid del
30% al 33%, mientras que para las 20 semanas pasoé del 33% al 71%. Este
aumento se refleja en un compromiso creciente tanto de los padres como de
las escuelas y el personal, asegurando una mayor colaboracién y seguimiento
del progreso académico de los estudiantes. El trabajo coordinado entre las
partes ha sido clave para fortalecer la relacién escuela-hogar, mejorando la
participacidn en momentos cruciales del ano escolar.

p.
EDUCACION ‘@ % DE PADRES PRESENTES Secretaria Audiior /-\
? ANO ESCOLAR 2022-23 vs 2023-24 T',fl’;sr"i?{;;:%ﬁ"; Uy s
o N Informe de Progreso 10, 20, 30, 40 Semanas Rendimiento \/’
Area de Planificacidn y Rendimiento
Seccion de (olidod y Monejo de Datos
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90%
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C
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mEDUCACI N
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Grdfica 19: Por ciento de padres presentes en la entrega de informes de
progreso académico
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Es importante destacar que en la entrega de informes de progreso de las 10 semanas,
correspondiente a octubre de 2024, |la participacion de padres aumentd a un 80%.

Recursos para la educacion en valores universales y civismo / Inversion:

En cumplimiento con el Articulo 9.05 (j) de la Ley 85-2018, segun enmendada), con el
fin de favorecer el desarrollo socioemocional de nuestro ninos y jévenes se crearon:

a. 40 capsulas bajo el tema de “Equidad y Respeto” dirigidas al desarrollo de
valores universales considerando la importancia de la diversidad y la inclusion.
Este incluye la publicacion de manuales con las capsulas para ser
protagonizadas en el salén de clases.

b. 40 capsulas bajo el teme “Un minuto contigo” que refuerza elementos clases
como las destrezas suaves, la resiliencia, la empatia para favorecer el desarrollo
socioemocional de los estudiantes

Libros para la Educacion Socioemocional en esparnol e inglés para todos los grados
de Pk-12 grado / Inversion: 18.7 millones

a. Compra de libros con cuaderno de ejercicios, materiales complementarios y la
Guia del Maestro

Proyecto DE Leer — priorizando la lectura
a. Cuaderno de desarrollo de la Conciencia Fonolégico para Estudiante Preescolar

b. Cuadernos para el Desarrollo de la Lectoescritura, Volumen 1y 2

c. Cuadernos para para el Desarrollo de la Lectoescritura, dirigido a estudiantes
con Dislexia, Volumen 1y 2

d. Plataforma para el Desarrollo de la Lectura (Tatum) para 15,000 estudiantes /
Inversion: 1.5 millones de ddlares

e. Programa de Desarrollo Profesional para 1000 maestros de 1ro a 5to grado /
Inversion: 3.5 millones. (impacto indirecto a 25,000 estudiantes por ano)

Plataforma de Material Educativo Digital (MED)

a. Learning Management System, Cumplimiento de la Ley 85-2018, enmendada,
alineado al Curriculo Oficial 2022, enfocado en las competencias esenciales
para estudiantes de kinder a duodécimo grado. Inversion: 20 millones
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Secretaria Auxiliar de Planificaciéon y Rendimiento

La Secretaria Auxiliar de Planificacion y Rendimiento se compone de seis areas claves
qgue colaboran para mejorar los servicios académicos y, en consecuencia, el
aprovechamiento de los estudiantes. La Secretaria tiene la responsabilidad de crear
informes y asegurar el cumplimiento de las regulaciones federales y estatales no
fiscales, proveyendo datos para la toma de decisiones en el sistema educativo. Se
encarga de mantener diversas plataformas de datos que permiten el acceso y uso de
la informacion por parte de diferentes niveles operacionales, asegurando asi la
transparencia y la disponibilidad de datos esenciales para la toma de decisiones
informadas.

Unidad de Unidad de Unidad de q A .

Calidad y Censo de Investigacion Sln:;!a.q de Pl Ur}lfglad .c!e G L;nldad ded

Manejo de Areas e Innovacién SSicionly; oan! [CEIELT 7 el e‘;nanza G
Datos Afectadas Educativa Assessment ptimizacién atos

Imagen 16: Areas que Componen la SAPRe

1. Unidad de Calidad y Manejo de Datos: Es responsable de gestionar la calidad
de los datos recolectados y su uso en todos los niveles del sistema educativo.
Esta area también asegura la uniformidad, disponibilidad y acceso adecuado a
los datos.

2. Unidad de Censo de Areas Afectadas: Se encarga de recolectar y analizar datos
sobre las areas afectadas, como aquellas impactadas por desastres naturales,
para apoyar la toma de decisiones en materia de distribucion de recursos y
apoyo a las escuelas afectadas.

3. Unidad de Investigacion e Innovacion Educativa: Facilita la realizacion de
investigaciones pedagodgicas y el desarrollo de innovaciones educativas,
trabajando en colaboracién con universidades y otras instituciones para
mejorar el sistema educativo en Puerto Rico.

4. Unidad de Medicidon y Assessment: Administra y coordina las evaluaciones y
pruebas de rendimiento académico, como las Pruebas de Nivel Avanzado
(PNA), Pruebas de Admision Universitaria (PAA) y CRECE, ademas de otros
instrumentos de evaluacidn para medir el rendimiento estudiantil a nivel
estatal y nacional.

5. Unidad de Planificacion y Optimizacion: Apoya la planificaciéon institucional a
través de la recoleccion y analisis de datos clave sobre matricula, rendimiento
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escolar y otras métricas relevantes. Esta area también colabora en la
elaboracion del Calendario Escolar y otros documentos estratégicos.

6. Unidad de Gobernanza de Datos: Establece politicas y procedimientos para el
manejo, control y divulgacion de datos. Su funcidn es garantizar que los datos
sean fiables, correctos y accesibles para el personal autorizado y apoyar la toma
de decisiones en las instituciones educativas del Departamento de Educacion
de Puerto Rico.

La mision de esta secretaria es mejorar de manera sostenida la educacién en Puerto
Rico, implementando un sistema de rendimiento basado en métricas e indicadores
de desempeno. Este sistema ofrece mecanismos de transparencia para mantener al
pais informado sobre el rendimiento del sistema educativo, promoviendo la toma de
decisiones basadas en datos correctos y actualizados. Ademas, fomenta un sistema
de rendicidén de cuentas para mejorar el rendimiento académico y la optimizacion de
las escuelas.

Por otro lado, su vision es disenar y promover politicas publicas para la planificacion
institucional del sistema educativo publico. También busca garantizar el
cumplimiento de los compromisos programaticos establecidos por el gobierno y
evaluar la continuidad de los diversos planes de trabajo que se someten al
Departamento de Educacion de Puerto Rico. Ademas, tiene la responsabilidad de
velar por el cumplimiento de normativas federales.

Actualmente la SAPRe maneja dos (2) planes de trabajo vigentes sufragado con
fondos federales:

e Plan PT2025-01126100 (Plan ADMCONLEA), con un presupuesto de
$2,586,315.58, destinado a cubrir la operacidén de todas las areas de planificacion
y rendimiento, en especial de Calidad y Manejo de Datos y Assessment.
Ademas, sufraga el Data Warehouse (DW), Data Sync y el mantenimiento de
diferentes plataformas y modelos de datos. Vigencia hasta el 30 de junio de
2025.

e Plan PT2025-0231 (Titulo I-A), con un presupuesto de $112,183,725.00, destinado
al Proyecto de Horario Escolar Extendido (NEEXT), con vigencia hasta el 30 de
junio de 2025.

La SAPRe ha logrado implementar sistemas de rendimiento con meétricas e
indicadores que permiten mantener informados a los interesados sobre el
desempeno del sistema educativo. Ademas, ha desarrollado y administra plataformas
clave, detalladas a continuacién, que facilitan la evaluacidn del rendimiento
académico y administrativo de las escuelas.

e Estudio de Necesidades Comprensivo Titulo IV Parte A

e Modelo Predictivo de Desertores Escolares
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e Eventos Especiales

e Portal Analitico

e Perfil del estudiante

e Perfil del docente

e Star Framework

e SRX (Student Records Exchange)
e School Report Card

e School Finder

También provee datos esenciales sobre matricula, desercion escolar, rendimiento
académico y la comparabilidad entre escuelas, lo cual es crucial para la toma de
decisiones. A través de su Biblioteca Virtual, la secretaria facilita la ejecucion de
investigaciones educativas en colaboracion con universidades y otros investigadores.

Iniciativa: Verano Educativo

A continuaciodn, se presentan los resultados mas sobresalientes de la Iniciativa de
Verano Educativo:

Propésito: Proyecto de servicios de tiempo lectivo extendido en el verano para reforzar
las destrezas en las materias de Espanol, Inglés y Matematicas, tomar cursos
remediales para cumplir con los requisitos de promocién de grado y participar en
actividades de exploracion ocupacional, tecnologia y emprendimiento. Este proyecto
se implementd en los anos escolar 2021-2022 («Verano Educativo 2022»), 2022-2023
(«Verano Educativo SuperArte 2023») y 2023-2024 («Verano Educativo Pulso Urbano
2024»).

Tabla 43: Resultados de la implementacion del Verano Educativo en los afnos 2021 - 2024

. Cantidad
Ano .. . Personal
de Inversion Estudiantes Logros alcanzados
escolar contratado
escuelas

El 84% de los estudiantes de K-5
evidencié6 dominio de las
destrezas de prioridad de
Espanol, Inglés y Matematicas.
2021- 549 $100,520,338.00 25102 6,007 El 97%,de los estudiantes de‘6—12
2022 aprobd los cursos remediales
matriculados en el verano.

El 82% de los estudiantes
evidenci®é mejoria en  sus
habilidades socioemocionales.

106



Afno
escolar

Cantidad
de
escuelas

Inversion

Estudiantes

Personal
contratado

Logros alcanzados

2022-
2023

$45,233,050.68

23,029

El 90% de los estudiantes de K-5
evidenci6 dominio de las
destrezas de prioridad de
Espanol, Inglés y Matematicas.

El 97% de los estudiantes de 6-12
aprobd los cursos remediales
matriculados en el verano.

El 94% de los estudiantes
evidenci6 mejoria en  sus
habilidades socioemocionales.

2023-
2024

$36,660,923.64

26,935

4,445

El 90% de los estudiantes de K-5
evidencié6 dominio de las
destrezas de prioridad de
Espanol, Inglés y Matematicas.

El 98% de los estudiantes de 6-12
aprobd los cursos remediales
matriculados en el verano.

El 87% de los estudiantes
participantes en el Verano
Emprendedor tuvo una
ejecucion entre Excelente y
Buena en los talleres de
exploracion ocupacional
tomados.

Iniciativa: Refuerzo Académico Extendido

A continuacion, se presentan los resultados mas sobresalientes de la Iniciativa de
Refuerzo Académico Extendido (RAE):

Propésito: Proyecto de horario escolar extendido dirigido al refuerzo académico en
las materias de Espanol, Inglés y Matematicas. Este proyecto fue sufragado con fondos
federales del Programa ESSER y forma parte del Plan para la recuperacion
académica del DEPR para atender las brechas académicas provocadas por la
pandemia del COVID-19. Esta iniciativa se implementd en los anos escolares 2021-2022,
2022-2023 y 2023-2024.
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Tabla 44: Resultados de la implementacion del Refuerzo Académico Extendido en los afnos 2021 - 2024

Ano escolar

Cantidad de
escuelas

Inversiéon

Estudiante
s

Personal
contratado

Logros alcanzados

2021-2022

599

2022-2023

637

2023-2024

623

$302,673,370.23*

*Los fondos fueron
asignados para los
tres afios escolares

57,458

No disponible

No disponible

64,149

9,331

El 96 % (603 de 627) de las
escuelas ofrecieron los
servicios del proyecto RAE
en la modalidad presencial.
El 95% (9,331 de 10,000) del
personal necesario en las
escuelas fue contratado.
El 75% (470 de 627) de las
escuelas mejord al menos
en una clase ofrecida en
RAE.

Los servicios de
transportacion fueron
recibidos por 18,721
estudiantes participantes
de RAE Académicoy
Recreativo.

55,427

8,267

El 98% de las escuelas
recibieron los servicios de
meriendas.

Se le ofrecié el 100% de los
servicios de transportacion
diaria a las escuelas que
solicitaron los servicios y
para las actividades
académicas.

El 86% (535 de 619) de las
escuelas implemento el
proyecto de promocion de
la lectura en las escuelas
participantes.

A nivel isla, el analisis
comparativo de la
distribucién de notas de las
20y 40 semanas de clase
revelé que hubo una
disminucion de 1% en las
calificacionesde Dy Fen
las materias de Espafiol y
Matematicasy una
disminucion de 2% en
Matematicas.
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Iniciativa: Nuestra Escuela Extendida (NEEXxt)

A continuacioén, se presentan los resultados mas sobresalientes de la Iniciativa de
Nuestra Escuela Extendida (NEExt)

Propésito: Proyecto de horario escolar extendido dirigido a la aceleraciéon del
aprendizaje en las materias de Espanol, Inglés y Matematicas. Incluye actividades de
apoyo socioemocional y de prevencion para minimizar los riesgos de problemas
sociales, emocionales, académicos y de comportamiento en los estudiantes
participantes. Este proyecto es sufragado con fondos federales del Programa Titulo I-
A.

Tabla 45: Datos de la implementacion de Nuestra Escuela Extendida en 2024-25

Ano Cantidad de

Estudiantes Personal contratado Logros alcanzados
escolar escuelas

5,390 La implementacion

2024-2025 484 (Fase ) 33,484 (hasta el 21 de del proyecto comenzd

octubre) en el mes de octubre.

Entre las oportunidades de la Secretaria se encuentra mantener y desarrollar
herramientas de calidad para la gestion de datos, promoviendo la transparencia y el
uso adecuado de los mismos en la toma de decisiones. Ademas, es importante
garantizar la uniformidad y calidad de los datos recogidos a través de la agencia. Otra
area de oportunidad es responder a la creciente demanda de informacion y analisis
de datos, especialmente en el contexto de los informes de rendimiento escolar.
Finalmente, se continuara mejorando el cumplimiento de normativas federales y
estatales, asegurando que los datos necesarios para los reportes sean precisos y estén
actualizados.

Secretaria Asociada de Educacion Especial (SAEE)

La Secretaria Asociada de Educacion Especial (SAEE) es la responsable de establecer
e interpretar la legislacion federal y estatal disponible para desarrollar la politica
publica requerida para la prestacion de servicios de educacidén especial en Puerto
Rico. Dicha Secretaria se cre6 mediante la Carta Circular NUmero 20-2003-2004 del 30
de junio de 2004. En esta se establecieron las directrices para la implantaciéon de la
autonomia fiscal, administrativa y docente de la Secretaria Auxiliar de Servicios
Educativos Integrales para Personas con Impedimentos creadas por la Ley 51-1996.
Para ello, la SAEE solicita y utiliza los fondos estatales y federales asignados a estos
fines.

Ademas, investiga y promueve las mejores practicas en la ensefanza a la poblacion
con discapacidades, ofreciendo sus servicios a través de los servicios educativos,
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suplementarios y de apoyo, servicios relacionados, asistencia tecnoldgica y
transportacion. Entre los Servicios relacionados que establece la ley IDEA se
encuentran; los servicios de transportacion y otros servicios de apoyo, del desarrollo,
correctivos seguUn se requieran para ayudar a un niAlo con impedimentos a
beneficiarse de la educacion especial, e incluye patologia del habla-lenguaje, servicios
de audiologia, servicios de interpretacion, servicios sicoldogicos, de terapia fisica y
ocupacional, recreaciéon, incluyendo recreacion terapéutica, identificacion vy
evaluacion temprana de impedimentos en ninos, servicios de asesoria , incluyendo
consejeria en rehabilitacion, servicios de orientaciéon y movilidad y servicios médicos
para propodsitos diagndsticos o de evaluacion. Los servicios relacionados también
incluyen servicios de salud escolar y de enfermera escolar, servicios de trabajo social
en las escuelas, consejeria y adiestramiento a padres. Estos servicios son
determinados luego que se haya preparado el Programa Educativo Individualizado
(PEI) al estudiante.

Actualmente, la SAEE cuenta con una matricula activa de 105,433 estudiantes
participantes del programa, 5,530 maestrosy 5,580 asistentes de servicios de los cuales
2,416 son permanentes y 3,164 son contratados bajo el mecanismo de puestos
irregulares basado en la necesidad de los estudiantes. Del total de matricula en el
programa se identifican 99,415 estudiantes que requieren servicios relacionados. Para
el ofrecimiento de estos servicios contamos con 104 proveedores de servicios
contratados a través de la SAEE (2,398 especialistas), 367 proveedores de servicio
contratados por Remedio Provisional (2,193 especialistas) y 741 psicologos escolares. A
través de dichos especialistas la SAEE ha logrado durante los ultimos anos:

Tabla 46: Terapias brindadas por la SAEE en los afios 2021-2025

ARo Académico Terapias Brindadas por SAEE Inversiéon promedio
2021-2022 1,191,472 $67,034,169.21
2022-2023 1,587,629 $94,563,097.74
2023-2024 213,377 $125,422,872.32
2024-2025 153,276 $9,056,018.622

Para el ano fiscal 2024-2025, el presupuesto asignado al Programa de Educacion
Especial es de $ 586,766,713.00para atender 105,433 estudiantes activos, mas los de
Nnuevo ingreso que se van integrando durante el ano. El mismo esta compuesto por
$153,356,713.00° de asignacion federal y $433,404,000.00 de asignacion estatal.

2 A septiembre 2024

3 La asignacién de fondos federales 2024-2025 es de $149,961,858.00 y en la cuenta preescolar
2024-2025 $3,394,855.00.
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Adicional a la asignacion estatal, este afio fiscal se han asighado $65,000,000 millones
de fondos ESSER para atender los servicios relacionados a la poblacidon de estudiantes
con discapacidades de 1 de julio al 30 de septiembre de 2024. Los fondos federales
asignados al programa se utilizan principalmente en las partidas de; ndmina, servicios
comprados, procedimientos administrativos para la resolucién de controversias,
servicios relacionados (evaluacion y terapia), ubicaciones en el sistema privado y
equipos de asistencia para los estudiantes.

Entre los logros del programa, se encuentran los siguientes:

e Establecimiento de comunicacion directa con las organizaciones lideres de
padres del programa de educacion especial.

Tabla 47: Resultado de las estrategias implementadas para la comunicacion directa con los padres
para los anos 2021-2025

Ano . - Total de padres
S Estrategias Utilizadas .
Académico impactados

\

Apoyo de Unidad de Asistencia a Padres desde los
2021-2022 CSEE No disponible
Reuniones con Organizaciones Lideres de Padres
Adiestramientos a Padres en Portal de Padres
Academias para Padres en diversidad de asuntos
Apoyo de Unidad de Asistencia a Padres desde los | No disponible
CSEE

Reuniones con Organizaciones Lideres de Padres

VL

2022-2023

\

A

Centro de llamadas (presencial, via telefénica y

correos electrénicos) 1,969 (nov 2023 — jun 2024
— Apoyo de Unidad de Asistencia a Padres desde los
CSEE

Reuniones con Organizaciones Lideres de Padres

2023-2024

\

A

Centro de llamadas (presencial, via telefénica y

correos electrénicos)

2024-2025 > Apoyo de Unidad de Asistencia a Padres desde los | 1437 (jul 2024 — oct 2024)
CSEE

— Reuniones con Organizaciones Lideres de Padres

e A partir de noviembre 2023, se cred un call center con el numero de teléfono
787-773-6207 para orientar a los padres, madres y encargados sobre los
servicios que tiene disponible la SAEE y los derechos que tienen como padres
de un menor perteneciente al Programa de Educacion Especial. A esta fecha
hemos atendido 1,011 casos. Cada llamada recibida se atiende y se resuelve en
promedio entre 24 y 48 horas dependiendo de la complejidad de la situacion
presentada.

e Implementacion de proyecto de coordinadores de cumplimiento en las oficinas
regionales educativas para apoyar a las escuelas del DE a resolver los
incumplimientos identificados en el caso Rosa Lydia Vélez. En el transcurso de
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estos meses han apoyado en la recopilacion de datos de poblacion de
estudiantes con sindrome down, recopilacion de evidencias de estipulaciones
de asistencia tecnologia, seguimiento al cumplimiento con los formularios del
caso RLV y seguimiento a servicios pendientes en el area de servicios
relacionados.

Tabla 48: Coordinadores de cumplimiento en las ORE para los afios 2023-2025

Afo Académico Total de Coordinadores de Cumplimiento en las ORE
2023-2024 7 (1 por ORE)
2024-2025 9 (1 por ORE y 2 en San Juan y Bayamon)

Por primera vez, se logro identificar el 100% de los estudiantes con la condicion
sindrome down ubicados en las escuelas publicas del DE.

Mas del 99% de las escuelas tienen 100% de cumplimiento en la entrega de los
formularios del caso RLV.

Creacidon de Unidad de Gerencia de Cumplimiento adscrita a la oficina de la
secretaria del DEPR con el propdsito de crear una cultura de cumplimiento en
toda la agencia y tener un sistema de rendicion de cuentas para los
funcionarios que no cumplan con los servicios

Se realizé6 cumbre de educacion especial en la que participaron el 98% de los
directores de escuela en el mes de diciembre 2023 para reforzar aspectos
importantes del programa y continuar capacitando nuestro personal gerencial
en beneficio de nuestros estudiantes.

83.1% de participacion de maestros en academia para maestros de educacion
especial sobre el proceso de revision de PEI para todas las regiones.

Talleres de desarrollo profesional para Asistentes de Servicios Especiales para
todas las ORE. Los mismos estuvieron enfocados en discutir estrategias para el
manejo de conductas.

Tabla 49: Resultados del desarrollo profesional a Asistentes de Servicios Especiales

. . Eventos de desarrollo Asistentes de Servicios
Afho Académico . .
profesional completados Especiales Impactados
2021-2022 1 4,892
2022-2023 3 1,371
2023-2024 22 6,457
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Adiestramientos para directores de escuelas en aspectos relacionados a la
politica publica de los Asistentes de Servicios y actualizacion de la informacion
de las asignaciones de asistentes por escuela.

Adiestramientos al 100% de los maestros de educacidén especial sobre la nueva
politica publica sobre el proceso de discusion de evaluacion.

Establecimiento de plan de trabajo agresivo con la unidad de transportacion
escolar con el propdsito de trabajar en equipo e identificar los aspectos que
permitan mejorar los servicios de transportacion escolar para el estudiantado
de educacion especial. Se elabord politica publica y creé herramienta
electrénica para el seguimiento continuo al cumplimiento de esta area.

Firma de acuerdo colaborativo con la organizaciéon Smart Pediatric Care para
proveer servicios en el hogar a estudiantes con diversidades fisica o fisioldgicas
complejas. Entre los servicios que se proveen en dicho acuerdo se encuentran
los siguientes: monitoreo salubrista constante, servir medicamentos,
alimentacion enteral, reposicionamiento, higiene, cambio de panal, monitoreo
de convulsiones, terapia recreativa y toma de signos vitales cada dos horas.
Durante los primeros tres meses del proyecto se han impactado 20
estudiantes.

Creacidon de Unidad de Monitoria para Escuelas privadas a través del
mecanismo de Compras de Servicios. Formalmente a partir de julio 2024 se
creo esta unidad en la SAEE para atender y monitorear el proceso ubicaciones
en escuelas privadas a costo publico (compras de servicios, rembolsos y pagos
directos). Con dicha unidad se busca uniformar los procesos al momento de
evaluar las consultas de ubicaciones, que se creen unos estandares para
establecer los precios en las tarifas de estos servicios y que se monitore el
ofrecimiento de los servicios conforme lo que se comprometen a ofrecer en la
propuesta. Al momento se invierten mas de $120 millones anuales en estos
servicios educativos del presupuesto de Educacion Especial para atender una
matricula de 2,148 estudiantes. Para garantizar la continuidad de la unidad y
poder ejecutar el plan de trabajo del 2024-25 se solicitaron 3 puestos regulares.
Entre los puestos se encuentra un director ejecutivo, 1 Investigador de Querellas
y 1 Facilitador Docente IV. En complemento a los puestos solicitados se
mantienen como parte del equipo 2 maestras en destaque para apoyar con
todos los trabajos que se realizan diariamente en la unidad.

Compra de scanners, impresoras y tintas para las 856 escuelas con una
inversion de $207,000 de fondos ESSER.

Respecto al Pleito de Clases del Caso Rosa Lydia Velez y otros vs. Departamento
de Educacion y otros; numero de caso KPE-1980-1738. (en adelante RLV)
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En noviembre 2023 por primera vez se cerraron 11 estipulaciones del caso RLV.
El cierre de las estipulaciones es uno de impacto administrativo. Implica que
se exime al DEPR de presentar datos e informacidon a la Monitora del Caso que
evidencien cumplimiento con las estipulaciones para las que se recomienda el
cierre. No finaliza la obligacion de cumplir con lo estipulado, por ende, los
padres pueden estar tranquilos porque la obligacion del Departamento de
ejecutar o cumplir con los acuerdos de la Sentencia se mantiene. Para lograr el
cierre de estipulaciones tiene que haberse dado continuidad histdrica en la
estipulacion. Osea que por mas de tres afios de forma consecutiva la
estipulaciéon esté en cumplimiento (90% o mas de cumplimiento = 4 en la escala
del caso). Las ventajas que tienen el cierre de las estipulaciones es que evita que
los funcionarios del nivel central tengan que invertir un sin nUmero de horas en
la preparacion de las evidencias que se requieren anualmente para evidenciar
cumplimiento con las estipulaciones. El personal administrativo que se
encargaba de atender la documentacion y preparacion de evidencias en estas
areas puede apoyar en los planes de trabajos de otras estipulaciones que
requieren mejorar. Los pleitos de clase no deben operar a perpetuidad. El
propodsito final de los procesos de monitorias es lograr su cumplimiento y
reestablecer el control y autoridad sobre los asuntos a la agencia monitoreada.

Las estipulaciones cerradas son las siguientes:

Estipulacioén 4 tienen que ver con el tema de que los servicios relacionados se
deben dar dentro del plazo de 30 dias calendario a partir del registro del
nifo/nifa en el Registro de Educacion Especial.

Estipulacion 9 se refiere a la publicacién de suplementos en peridédicos
regionales durante el mes de agosto: La parte demandada estipula que
mantendrd un programa de divulgacién continua sobre el Programa de
Educacién Especial, el cual incluird como minimo las siguientes actividades
anuales: Agosto —(antes del inicio de las clases) Se publicaran suplementos en
los periodicos regionales para divulgar la existencia y funciones principales de
la Secretaria Auxiliar de Servicios Educativos Integrales para Personas con
Impedimentos (SASEIPI), los Centros de Orientacion y Registro Continuo
(CORC), el proceso de registro, la Unidad Secretarial y la Oficina de Asistencia
a Padres. El suplemento incluira (2) un directorio de teléfonos de las siguientes
oficinas: Secretaria Auxiliar de Servicios Educativos Integrales para Personas
con Impedimentos, Oficina de Asistencia a Padres, Regiones Educativas, los
Centros de Orientacion y Registro Continuo, Centros de Evaluacion y Terapias,
Linea de Orientacion Gratuita y la direccion de correo electronico del
Programa de Educacion Especial.
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La Estipulaciéon 12 se refiere a la publicaciéon, durante el mes de noviembre, de
anuncios en los periédicos del pais y presentaciones en programas de radio y
television: “En Noviembre: se publicardn anuncios en los periodicos del pais
con informacion sobre los derechos de los estudiantes bajo el Programa de
Educacién Especial. También se ofrecerd esta divulgacion en dos programas
de radio dirigidos a la totalidad del pais y en dos programas de television. Cada
programa de radio y television serd retransmitido en una ocasién”.

La Estipulacion 13 se refiere a la publicacion, durante el mes de marzo, de
anuncios en periddicos del pais y regionales. “En Marzo: dos anuncios en dos
periodicos del pais y en todos los periodicos regionales que autoricen su
publicacion gratuita con contenido dirigido a informar sobre la existencia de
derechos y remedios disponibles, incluyendo el remedio provisional y
alternativa para la resolucién de controversias, asi como el procedimiento de
querellas.”

La Estipulacién 16 se refiere a la orientacion a la comunidad en general, al inicio
de cada semestre escolar, sobre los servicios que ofrece el Programa de
Educacion Especial (PEE). “Al principio de cada semestre escolar y antes de
que comiencen las clases, las escuelas ampliardn su orientacion a la
comunidad en general sobre los servicios que ofrece el Programa de
Educacion Especial.”

La Estipulacién 18 se refiere a la discusion con el personal de la escuela, al inicio
de cada semestre, de los servicios que ofrece el PEE. “El director del plantel, los
maestros del Programa de Educacion Especial, u otro funcionario cualificado
y designado por el director de la escuela, discutiran los derechos de los padres,
y los servicios que ofrece el programa, con la comunidad académica, en la
primera reunion que celebren cada semestre escolar.”

La Estipulacion 20 se refiere a la disponibilidad de hojas sueltas con
informacion del PEE en las escuelas, las oficinas de los directores, de los
trabajadores sociales y otro personal escolar. “Las oficinas de Directores,
Trabajadores Sociales, entre otros funcionarios escolares, tendrdn disponibles
hojas sueltas con informacion del Programa de Educacion Especial.”.

La Estipulacion 27 tiene que ver con que el DEPR debe mantener
procedimientos adecuados para referir y evaluar a los nifios/jévenes dentro del
plazo de 30 dias calendario a partir del registro. “El DE mantendra
procedimientos adecuados para referir y evaluar completa y adecuadamente
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segun dispuesto en la ley y la reglamentacion, a aquellos ninos o niAas
registrados dentro del plazo de 30 dias calendario a partir del registro.”

e La Estipulacién 28 tiene que ver con que el DEPR debe mantener un sistema
centralizado que identifique a los estudiantes que asisten a escuelas publicas,
privadas y a centros prescolares que se encuentren en espera de evaluaciones
iniciales. “Como parte de Ila Monitoria, el DE mantendrd un sistema
centralizado que identifique a los estudiantes que asisten a escuelas publicas,
privadas y a centros prescolares que se encuentren en espera de evaluaciones
iniciales. Se indicard, ademas, el periodo que han estado en espera y la razon
por la cual estdn en listas de espera.”

e La Estipulacion 58 tiene que ver con el tema de los servicios de
transportacion. “El  servicio de transportacion no se limitara a la
transportacion tradicional de porteadores publicos contratados. Este servicio
puede ofrecerse a través de vehiculos tales como “vans”, mini-autobuses,
carros privados, mediante becas de transportacion y otros.”

e lLa Estipulacion 59 también tiene que ver con el tema de
transportacioéon. “Cuando un problema de transportacion interfiera con la
provision del servicio de evaluacion, para establecer la elegibilidad del
estudiante, el distrito escolar tomara las medidas necesarias para garantizar
que la evaluacion pueda llevarse a cabo de manera oportuna.

Enla dltima evaluacion del cumplimiento del Caso Rosa Lydia Vélez del ano 2022-2023
se otorgd un nivel de cumplimiento global de 2.99 en una escala del O a 4. Dicho
resultado al evaluarlo en detalle por estipulacion representa que el 68.9% de la
sentencia esta en cumplimiento (53 de las 77 estipulaciones bajo medicidn) y para el
restante 31.1% de la sentencia el Departamento de Educacién se encuentra
implementando diferentes planes de trabajo para mejorar el cumplimiento. De igual
forma el Tribunal de Primera Instancia aprobd en enero 2024 los planes de trabajos
presentados por el DE para atender las areas de servicios relacionados y servicios
compensatorios.

La SAEE enfrenta varias areas de oportunidad importantes en su operacion. Se
necesitan identificar recursos permanentes en los Centros de Servicios de Educacion
Especial (CSEE).

Otro asunto pendiente es la continuacidon de capacitaciones al personal en areas
especializadas como la atencidn a estudiantes con autismo, sordera, y en educacion
temprana. Aungque se han coordinado programas de recertificacion, su
implementacion completa aun esta en proceso. También se ha destacado la urgencia
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de asignar coordinadores especializados en transicion para gestionar las evaluaciones
vocacionales y asegurar que los estudiantes con discapacidades logren una
integracion exitosa a la vida adulta.

Secretaria Auxiliar de Educacion Montessori (SAEM)

La SAEM persigue desarrollar el modelo Montessori en escuelas publicas del DEPR.
Tiene como objetivo apoyar y acompanar a las escuelas en el proceso de
transformacion e implementacion de la filosofia y de la metodologia Montessori con
el fin de educar generaciones de ciudadanos capaces de mejorar el mundo en que
habitamos y preparados para la vida con la ayuda de un curriculo de excelencia.

Los estudiantes de las Escuelas Publicas Montessori (EPM) trabajan en ambientes
preparados para descubrir el conocimiento; estos son lugares agradables,
inteligentes, atractivos y amplios donde los nifos pueden moverse libremente. En
estos momentos, el total de EPM asciende a 60, con una matricula general activa de
14,446 estudiantes desde infantes (2 meses de edad) hasta secundaria Montessori
duodécimo grado lo que representa un aumento de 28% y 5% respectivamente en
comparacién con los datos del 2020.

Como Secretaria, se han concentrado esfuerzos en el fortalecimiento de la educacion
Montessori en las EPM. Dentro de los aspectos relevantes deseamos destacar los
logros alcanzados por la SAEM como:

e La aprobacién de la enmienda al Organigrama del DEPR que honra la Ley
Num. 277 de 2018.

e De las 60 EPM, 23 son completas Montessori y 37 son escuelas que cuentan
con modalidad Montessori.

e Contamos con 60 nuevas guias certificadas por AMS en la etapa de desarrollo
correspondiente al nivel en que ensefan.

e 233 asistentes de Implementacidén de Curriculo Montessori certificados.

e 35 ambientes adicionales en los diferentes niveles de cada una de las etapas
del desarrollo (Infantes, Andarines, CN, Tl, Tll y Secundaria Montessori).

e 516 puestos en ambientes o categorias Montessori

Subsecretaria de Administracion

Cumplimiento Estatal: Creacion de Presupuesto por Estudiante (Per Pupil)

El DEPR establecid un Comité de Trabajo para crear y validar una férmula basada en
el costo por estudiante, en cumplimiento con el articulo 7.01 de la Ley-85 de 2018 que
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establece que el departamento desarrollarda un modelo de presupuesto basado en el
costo promedio por estudiante. Dicha ley dispone las bases para la reformulacion de
Multiples aspectos operacionales, administrativos y presupuestarios del DEPR. El
espiritu del estatuto descansa en la intencién de redisefar el sistema educativo para
dar paso a un modelo administrativo en funcién del estudiante como centro y eje
principal de la educacion y establecer, no solo una politica de transparencia y de
transformacion financiera, sino también mecanismos sobre la cultura administrativa
de este.

A estos efectos, el DEPR debera calcular el costo promedio por estudiante para
propositos del presupuesto y la correspondiente asignacion de fondos a las oficinas
regionales educativas (ORE), basado en el numero de estudiantes en la region.
Igualmente, este articulo del estatuto estipula que se establecera un sistema de
educacion publica descentralizado. A partir de este nuevo paradigma, como
fundamento esencial de la politica publica, se establecio el Comité de Trabajo que
disefara y validara la formula basada en el costo promedio por estudiante para
garantizar que cada alumno reciba la misma inversion de recursos en su educacion.

El comité tiene la responsabilidad de asegurar que la distribucion de los fondos sea
eficiente, facilite la visibilidad de la asignacion y el uso de los fondos, viabilice la
rendicion de cuentas, propicie la evaluacion de los lideres y establezca una cultura de
planificacion. Ademas, desarrollara la politica publica correspondiente. El desarrollo, la
implementacion y el monitoreo estara a cargo de un Comité de Trabajo compuesto
por los siguientes integrantes:

Tabla 50: Comité de trabajo para la creacion de presupuesto por estudiante

Puestos

Subsecretario de Asuntos Académicos Subsecretaria de Administracion

Directora de la Oficina de Presupuesto Secretaria auxiliar de Asuntos Federales

Funcionario Ejecutivo de la Oficina de

Representante de Gerencia Escolar
Presupuesto

Secretaria Auxiliar de Planificaciony

L. Secretaria auxiliar de Montessori
Rendimiento

Directora de la Oficina de Escuelas

Directora de la Oficina de Finanzas L .
PUblicas Alianzas

Directora de Recursos Humanos Estadistico externo al Departamento

Representante de la Junta de

Secretaria auxiliar de Educacién Especial e ., .
Planificacion o economista
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El comité identificd 14 variables claves, entre las que se destacan factores como la
desventaja econdmica, las necesidades especialesy la ruralidad, para asegurar que los
fondos asignados reflejen las caracteristicas especificas de los estudiantes.

La propuesta de la nueva féormula de financiamiento permitiria que el 83% del
presupuesto se distribuya segun estos nuevos parametros, mientras que un 17% seria
destinado a estabilizar aquellas escuelas que pudieran verse afectadas por el cambio.
La féormula busca no solo garantizar una distribuciéon mas equitativa de los recursos,
sino también mejorar la proyeccion de los presupuestos escolares, ajustando los
recursos anualmente en funcién de las necesidades reales.

No obstante, el proyecto enfrenta varias areas de oportunidad. Una de las areas de
oportunidad es la dependencia de fondos federales no recurrentes, que complican la
estabilidad financiera del sistema a largo plazo. Ademas, la formula de distribucion
actual no garantiza la equidad, ya que se basa en el tamano de las escuelas en lugar
de las necesidades de los estudiantes. La Junta de Supervision Fiscal ha recomendado
la implementacion de un piloto antes de una adopcion completa del sistema, lo que
podria retrasar la implantacién a todo el sistema escolar. A su vez, la propuesta de
implementar el presupuesto basado en el estudiante en la Regién de Ponce como
piloto fue rechazada por el Departamento de Educacion de Estados Unidos (USDOE),
debido a que la region no es una LEA (Local Education Agency) formal, lo que impide
aplicar una férmula diferente en una sola region.

A pesar de estas areas de oportunidad, la Oficina de Presupuesto continUa trabajando
en coordinacion con la AAFAF y otras entidades relevantes para desarrollar el plany
asegurar su inclusion en el proximo ciclo presupuestario, garantizando una
distribucion mas justa y eficiente de los recursos escolares.

Oficina de Asuntos Federales (OAF)

La Oficina de Asuntos Federales (OAF) es responsable de administrar los fondos
federales asignados al Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR). Su
principal objetivo es asegurar que estos fondos se manejen conforme a las
regulaciones estatales y federales aplicables. Ademas, la OAF provee adiestramientos
y asistencia técnica al personal que maneja fondos federales a nivel de las regiones y
escuelas, ayudando en la gerencia de estos recursos y en el cumplimiento de las
condiciones impuestas por el gobierno federal.

Entre los logros alcanzados por la Oficina de Asuntos Federales (OAF), destaca la
gestion de extensiones de los periodos de liquidacion para los fondos de emergencia
y recurrentes asignados en respuesta a la pandemia del COVID-19. Estas extensiones
han permitido que el DEPR continlde implementando las actividades previstas y
adquiera los materiales y equipos necesarios para mantener la operatividad del
sistema educativo. Este logro ha maximizado el uso eficiente de los fondos asignados,
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garantizando asi una respuesta adecuada a la emergencia y fortaleciendo la
capacidad de la OAF para enfrentar cualquier area de oportunidad en el area
financiera.

En cuanto al cumplimiento con los fondos de emergencia, la OAF ha supervisado el
uso de mas de $4.28 mil millones en fondos federales asignados para mitigar la
emergencia causada por la pandemia del COVID-19. Este proceso de supervision fue
uno exitoso, ya que no se identificaron sehalamientos en los procesos de monitoreo,
demostrando un manejo eficiente y responsable de los recursos.

En el Programa de Descentralizacion (IDEAR), la OAF ha provisto adiestramientos y
asistencia técnica al personal de la Region Educativa de Ponce. Esta iniciativa ha
facilitado la descentralizacion de los fondos federales en la region, mejorando la
administracion de los recursos a nivel local y fortaleciendo la capacidad operativa del
DEPR en dicha éarea. La inversion del proceso de IDEAR fue de $21 millones.

También, la OAF ha colaborado en la implementacion del CCAP, trabajando de
manera coordinada con el gobierno federal para cerrar procesos de monitoreo y
cumplir con las actividades establecidas en dicho plan. Ademas, la OAF, en
colaboracion con el sindico designado (TPFA), logrd la radicacion del CAAP ante el
Departamento de Educacion Federal, cumpliendo asi con un requisito esencial para
la correcta administracion de los fondos federales.

Otro logro importante ha sido la gestion de solicitudes de relevos (waivers) y
extensiones de fondos. La OAF ha tramitado diversas solicitudes, como las solicitudes
de liquidacion tardia para los fondos ESSER Il y ARP ESSER, y las extensiones No Cost
Extension para los fondos del Programa HEERF y Restart. También, han gestionado la
extension del periodo de obligacion para los fondos recurrentes de los anos fiscales
2021-2022 y 2022-23, ademas del programa School Improvement bajo el Titulo | de
ESSA.

Finalmente, en el proceso de monitoreo de fondos, la OAF superviso la utilizacion de
los fondos de emergencia asignados para la mitigacion del COVID-19, logrando cerrar
los procesos de monitoreo sin observaciones, lo cual resalta la calidad de la gestidn en
el manejo de los recursos federales.

Tabla 51: Balance de Fondos de Emergencia al 24 de octubre de 2024

Pre Percentage Period of
Program Presupuesto Encumbrance Expense Balance
Encumbrance Used Performance

1. Immediate Aid to
Restart School $589,170,000.00 $3,070,223.87 $8,374,453.79 $538,236,761.86 $39,488,560.48 93%
Operations — Restart |

4/26/2018 -
12/30/2024

2. Elementary and
Secondary School
Emergency Relief
Fund (ESSER 1)

6/16/2020 -

- 0,
$349,113,105.00 $2,383,077.89 $333,727,595.82 $13,002,431.29 96% 2/20/2023

3 Higher Education $10,791,207.00 $1,441,094.00 $690,069.19 $3,910,229.69 $4,749,814.12 56% 5/2/2020 -
Emergency Vel AR e R T ° 6/30/2025

Education Relief
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Program

Presupuesto

Pre
Encumbrance

Encumbrance

Expense

Balance

Percentage
Used

Period of
Performance

Fund (HEERF) -
Institution Portion

4. Elementary and
Secondary School
Emergency Relief
Fund (ESSER 1)

$1,320,626,161.00

$4,932,630.38

$1,314,443,427.06

$1,250,103.56

100%

1/5/2021 -
9/30/2023

5. Higher Education
Emergency Relief
Fund (HEERF) -
Minority Institutions —
San Juan

$284,903.00

$2,443.24

$2,906.40

$270,852.55

$8,700.81

97%

8/10/2020 -
6/30/2024

6. Higher Education
Emergency Relief
Fund (HEERF) -
Minority Institutions —
Manati

$594,761.00

$14,774.88

$5179.29

$566,984.57

$7,822.26

99%

8/10/2020 -
6/30/2024

7. American Rescue
Plan - Elementary
and Secondary
School Emergency
Relief Fund (ARP
ESSER)

$2,968,079,229.00

$2,544.54

$682,689,890.22

$2,207,031,083.53

$78,355,710.71

97%

3/24/2021 -
9/30/2024

8. American Rescue
Plan - Homeless
Children and Youth
(ARP Homeless)

$19,438,068.00

$152,748.45

$2,708,888.91

$2,939,260.06

$13,637,170.58

30%

4/23/2021 -
9/20/2024

9. Emergency
Assistance for Non-
Public Schools

$104,161,180.00

$898,177.71

$102,308,720.86

$954,281.43

99%

6/28/2021 -
9/30/2023

10. American Rescue
Plan - Emergency
Assistance for Non-
Public Schools (ARP-
EANS)

$104,193,482.00

$200,963.75

$49,194,599.30

$34,914,666.87

$19,883,252.08

81%

9/24/2021 -
9/30/2024

1. Immediate Aid to
Restart Schools
(Final)

$48,555,430.00

$886,717.45

$22,365,435.96

$12,449,621.69

$12,853,654.90

74%

9/29/2022 -
9/22/2025

Total

’$5,5'|5,007,526.00

$5,771,51018

$774,245,309.04

$4,550,799,204.56

$184,191,502.22

97%

Tabla 52: Balance Sobrante de Fondos Federales Recurrentes

Programa

FY 2018-2019

FY 2019-2020

FY 2020-2021

FY 2022-2023

1. Title |, Part A

$824,779.15

2.Title |, Part B

3. Title I, Part D (Neglected)

$160,586.98

$248,963.99

4. Title Il, Part A

$645,825.75

$909,025.90

5. Title I1l, Part A

$22,477.00

$69,970.16

$14,697.20

6. Title IV, Part A

$8,148.00

$295,446.92

7. Title IV, Part B (21st Century)

8. Homeless

$283,183.79

9. Adult Education

$452,184.49

10. State Library LSTA

$177,979.54
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11. Comprehensive Health Support for Schools

12. Schooll Violence Prevention and Mental Health

- $500,000.00
Training Program

Total $22,477.00 $1,384,530.89 $2,292,913.16 $913,347.82

Fondos con Waiver: $42,934,900.55

Fondos con Waiver Solicitado: $211,665,801.92

Sobrante sin Waiver: $4,613,268.87

Oficina de Control y Cumplimiento - Unidad de Monitoria Federal

La Unidad de Monitoria Federal (UMF) adscrita a la Oficina de Asuntos Federales (OAF)
fue creada para cumplir con el requisito establecido por el Departamento de
Educacion Federal, bajo la Ley de Educacion Elemental y Secundaria (ESEA segun sus
siglas en inglés) de 1965, segun enmendada por Every Student Succeeds Act de 2015,
asi como el Cédigo de Reglamentacion Federal. Tiene como misiéon garantizar el
cumplimiento con las regulaciones federales y estatales aplicables en Ia
implementaciéon de los programas financiados con fondos federales. Su
responsabilidad principal es asegurar que las escuelas publicas y otras entidades que
reciben fondos federales cumplan con los requisitos legales y reglamentarios para
minimizar los riesgos de acciones correctivas y maximizar el uso eficiente de los
fondos. Las intervenciones incluyen visitas presenciales y revisiones administrativas y
fiscales, con el propdsito de asegurar que las operaciones se realicen de acuerdo con
las normativas federales.

Entre los logros principales de la UMF se encuentra que ha consolidado una estructura
organizacional que incluye la Unidad de Cumplimiento SEA (UCSEA), la Unidad de
Monitoria LEA (UM-LEA) y la Unidad de Monitoria Regional (UMR), lo que ha permitido
una cobertura eficaz en el monitoreo de los fondos federales asignados. A través de
sus esfuerzos, la UMF ha logrado asegurar que las operaciones financiadas con estos
fondos cumplan con las normativas federales y estatales, minimizando riesgos de
sanciones o sefalamientos por parte del Departamento de Educacion Federal.
Ademas, las diversas estrategias de intervencidon implementadas, como Vvisitas
presenciales y revisiones administrativas y fiscales, han sido clave para detectar y
corregir deficiencias a tiempo, mejorando la transparencia y el uso eficiente de los
recursos.

Ademas, con miras a la automatizacion de los procesos, el Programa de Titulo I-A, en
colaboracion con la UMF, desarrollé e implementd un modelo piloto de monitoria a
través del sistema en linea. Esto con el objetivo de minimizar las lineas de tiempo,
agilizar las evaluaciones, y fomentar la transparencia la cual es vital en todo lo
relacionado a cumplimiento. Este impacta un total de 231 escuelas en las siete
regiones educativas.
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Otro logro significativo ha sido el fortalecimiento de su personal. La UMF ha trabajado
para capacitar a sus oficiales de monitoreo, dotandolos de las herramientas y el
conocimiento necesario para llevar a cabo sus tareas de manera eficiente. Esto ha
permitido mantener un estandar alto de calidad en la ejecucion de sus funciones, lo
qgue garantiza el cumplimiento con las regulaciones establecidas y una
implementacién adecuada de los proyectos financiados con fondos federales.

Finalmente, la UMF esta en proceso de actualizar su manual de monitoreo, un
esfuerzo necesario para integrar los elementos de |la descentralizacién y asegurar que
los procedimientos sean uniformes y efectivos en todas las unidades. Este es un
asunto que debe ser abordado de manera prioritaria para garantizar que los
procedimientos estén alineados con las nuevas realidades operativas de la unidad.

Junta de Subastas

La Junta de Subastas es responsable de estudiar, evaluar y adjudicar las subastas
formales y solicitudes de propuestas selladas cuyo costo exceda los doscientos
cincuenta mil délares ($250,000). Esta junta opera bajo la normativa de la Ley Num. 73
de 23 de julio de 2019, que centraliza las compras del Gobierno de Puerto Rico. Se
compone de dos partes: la Junta de Subastas Central y la Oficina Administrativa, las
cuales trabajan de manera coordinada, pero con funciones diferentes. La Junta tiene
cinco miembros Ad Honorem y dos secretarias ejecutivas (titular y alterna), quienes
son nombrados por la Secretaria de Educacion. La jurisdiccion de la junta incluye
todas las subastas formales solicitadas por la Oficina Central de Compras y la
Autoridad Escolar de Alimentos. La funcién principal es asegurar que los procesos de
subastas formales y propuestas selladas se realicen de manera transparente,
cumpliendo con los principios de equidad, legalidad y competitividad.

Durante los ultimos tres anos, la Junta de Subastas ha logrado adjudicar un ndmero
de subastas formales. Mediante los procesos de subastas formal solicitados por la
Autoridad Escolar de Alimentos, la Junta de Subastas adjudico lo siguiente:

Tabla 53: Subastas formales adjudicadas a la AEA en los anos 2021-2024

Afo 2021 7 subastas formales $10,597,980
Autoridad Escolar ARo 2022 32 subastas formales $40,566,657
de Alimentos Afo 2023 13 subastas formales $28,295,289

ARo 2024 2 subastas formales $3,987,734

Mediante los procesos de subastas formal o propuestas selladas solicitados por la
Oficina Central de Compras, la Junta de Subastas adjudico lo siguiente:

Tabla 54: Subastas formales adjudicadas a la Oficina Central de Compras en los arfios 2021-2024

AR 2021 5 subastas formales $7,935,324
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ARo 2022 5 subastas formales $82,382,178*

Oficina Central de

ARo 2023 10 subastas formales o RFP $57,659,141
Compras

ARo 2024 3 subastas formales $13,149,714

*Se desglosa el monto adjudicado de las cinco subastas formales del afo 2022:

1. SF (OC) 2022-001 Adquisicion de Pruebas Psicolégicas para los Psicdlogos del
Departamento de Educacion: $10.6 MM

2. SF (OC) 2022-002 Contrato para la Compra de Fuentes de Agua: $10.6 MM

3. SF (OC) 2022-003 Contrato para la Adquisicion de Materiales Instruccionales y
Educativos para 127 Escuelas Clasificadas en Mejoramiento Escolar: $5.9 MM

4, SF (OC) 2022-005 Contrato para la Adquisicion de Motores de Simulacion de
Aeronaves para el Laboratorio de PRAMI: $341,089

5. SF (OC) 2022-012 Mobiliario: Trabajo en Equipo para Estudiantes y Personal del
Departamento de Educaciéon: $54.9 M

La Junta de Subastas enfrenta varias areas de oportunidad, entre ellas, |la transicion al
Reglamento NUm. 9230 de ASG, que regula las operaciones de la Junta, asi como la
necesidad de extender constantemente la vigencia de la Junta mediante 6rdenes
ejecutivas.

Area de Operaciones Fiscales

Oficina de Finanzas

La Oficina de Finanzas del Departamento de Educacion planifica, disefa y establece
controles para el uso eficiente de los recursos, brindando servicios rapidos y de calidad
a suplidores, programas académicos y oficinas administrativas. Incorpora técnicas
modernas de administracion publica, automatiza sistemas internos, procesa pagos e
ingresos, y mantiene el control y contabilidad de fondos y propiedad publica, todo en
cumplimiento con las leyes y altos estandares éticos.

Unidad de
Apoyo del

AT . Sistema
D“"s'on.de Contabilidad L gy Qe Financiero del
Recaudaciones Pagar Tesoreria
Departamento

de Educacion
(SIFDE)

Imagen 17: Unidades de Trabajo de la Oficina de Finanzas
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En los ultimos tres anos, el area de Finanzas ha logrado implementar la creacion de
una division de cuentas por cobrar, disefhando un proceso especifico para gestionar
los cobros relacionados con pagos realizados erroneamente a empleados. Este avance
ha permitido mejorar el control y la eficiencia en la recuperaciéon de fondos,
respondiendo a las necesidades identificadas por la Junta de Control Fiscal. Ademas,
el area ha participado en el cierre contable del DEPR y ha asistido en las reuniones con
el Departamento de Hacienda y la AAFAF para la implementacién del sistema
Enterprise Resource Planning (ERP), colaborando también en las reclamaciones de
guiebras relacionadas con el Departamento de Educacion.

Sin embargo, la Oficina de Finanzas enfrenta varias areas de oportunidad, entre estas,
la necesidad de armonizar el cierre contable mensual y anual en coordinaciéon con el
Departamento de Hacienda, la Junta de Control Fiscal y el Agente Fiduciario (TPFA).
También es necesario continuar trabajando en la contabilizacion de la ndmina y
mejorar los procesos relacionados con la solicitud de personal y la certificacion del
presupuesto. No obstante, el drea se compromete a continuar con el readiestramiento
al personal en los procesos de roles y responsabilidades y mejorar la comunicacion de
la vigencia de los fondos a los suplidores para evitar demoras en la entrega de facturas.

Oficina de Presupuesto

La Oficina de Presupuesto del Departamento de Educacién de Puerto Rico (DEPR)
estd adscrita al Area de Asuntos Fiscales bajo la Subsecretaria de Administraciéon. Su
principal responsabilidad es la planificacion financiera del DEPR, garantizando que
los recursos se utilicen de manera eficiente y conforme a las leyes y regulaciones
estatales y federales.

El presupuesto consolidado del DEPR asciende a los $53B. La ndémina del
departamento representa el 40% del presupuesto mientras que el pago de pensiones,
conocido como pay as you go, representa el 21% del presupuesto. Cabe destacar que
los fondos federales, los cuales representan aproximadamente 45% del presupuesto
consolidado, estan condicionados a regulaciones y leyes federales aplicables.
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0.03%

0.002%

PARTIDA DE ASIGNACION TOTAL
M Noémina y costos relacionados $2112,469,000.00
M Facilidades y pagos por servicios prestados $180,145,000.00
M Servicios comprados $316,195,000.00
W Donativos, subsidios y otros $68,695,000.00
M Gastos de transportacién y subsistencia $109,173,000.00
0.9% M Sservicios profesionales $492,446,000.00
11% M Otros gastos $206,049,000.00
M Materiales y suministros $253,302,000.00
0.03% ;
M Compra de equipo $289,969,000.00
M Anuncios y pautas $1,536,000.00
M Incentivos y subsidios $59,559,000.00
W Aportaciones a entidades gubernamentales $50,196,000.00
| Pago de pensiones (Pay as you Go) $1,103,401,000.00
W Asignaciones englobadas $67,210,000.00
I Pareo de fondos federales $1,787,000.00
M Pago de deudas contraidas en anos anteriores $120,000.00
Total $5,312,252,000.00
Grdfica 20: Detalle del presupuesto consolidado del DEPR 2024-25
Tabla 55: Presupuesto consolidado por asignacion presupuestaria
PARTIDA DE RESOLUCION
ASIGNACION CONCEPTO CONJUNTA FONDOS FEDERALES INGRESOS PROPIOS TOTAL
Némin ostos
ominay costo ool $1,263,991,000.00 $847,395,000.00 $1,083,000.00 $2,112,469,000.00
relacionados
Facilidades y
pagos por 002 $159,239,000.00 $20,905,000.00 $1,000.00 $180,145,000.00
servicios
prestados
Servicios
003 $71,270,000.00 $240,744,000.00 $4,181,000.00 $316,195,000.00
comprados
DOH?tIYOS, 004 $29,684,000.00 $39,011,000.00 - $68,695,000.00
subsidios y otros
Gastos de
transportacion y 005 $29,347,000.00 $79,826,000.00 - $109,173,000.00
subsistencia
Servicios
. 006 $111,382,000.00 $380,179,000.00 $885,000.00 $492,446,000.00
profesionales
Otros gastos 007 $18,320,000.00 $186,020,000.00 $1,709,000.00 $206,049,000.00
Material
ateriates y 010 $16,708,000.00 $235,704,000.00 $890,000.00 $253,302,000.00
suministros
Z:[F;’ga de on $7,564,000.00 $282,073,000.00 $332,000.00 $289,969,000.00
Anuncios y pautas 012 $152,000.00 $1,334,000.00 $50,000.00 $1,536,000.00
| tivo:
S’;‘;? d'i\;ss Y o13 $7,630,000.00 $51,779,000.00 $150,000.00 $59,559,000.00
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PARTIDA DE RESOLUCION

ASIGNACION CONCEPTO CONJUNTA FONDOS FEDERALES INGRESOS PROPIOS TOTAL
Aportaciones a

entidades 014 $49,079,000.00 $1,117,000.00 - $50,196,000.00

gubernamentales

Pago de
pensiones (Pay as
you Go)

030

$1,103,401,000.00

$1,103,401,000.00

Asignaciones

081

$67,210,000.00

$67,210,000.00

englobadas

Pareo de fondos 082 $1,787,000.00 - $1,787,000.00
federales

Pago de deudas

contraidas en 089 $120,000.00 - $120,000.00

aflos anteriores

La oficina juega un rol crucial en la toma de decisiones estratégicas, asegurando que
las metas administrativas y académicas del departamento sean alcanzadas a través
de un uso efectivo del presupuesto.

Entre sus tareas principales, la Oficina de Presupuesto realiza las siguientes funciones:

Transacciones y proyecciones presupuestarias: La oficina lidera la ejecuciéon y
proyeccion del presupuesto, incluyendo la elaboracion de analisis para
identificar las necesidades financieras del DEPR. Estos analisis permiten prever
el uso de los fondos disponibles y optimizar los recursos asignados.

Liderar la solicitud presupuestaria anual: Es responsable de la elaboraciéon y
presentacion de la peticion presupuestaria anual, trabajando en estrecha
colaboraciéon con entidades como la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP)
y la Junta de Control Fiscal (JCF).

Analisis de datos financieros: La oficina realiza un analisis exhaustivo de datos
para la planificacion estratégica, asegurandose de que los fondos se asignen de
acuerdo con las leyes y procedimientos aplicables.

Controles presupuestarios: Establece mecanismos de control y seguimiento
para asegurar que los gastos estén alineados con el presupuesto aprobadoy las
normativas fiscales.

Preparacion de informes y certificaciones: Colabora con la Oficina de Finanzas
en la preparacidn de los informes requeridos, como el GASB54, las
certificaciones de cierre, y otros reportes financieros necesarios para cumplir
con los requisitos del Departamento de Hacienda y la AAFAF.

Monitoreo de fondos federales: La oficina es responsable de contabilizar los
recursos en el sistema SIFDE y coordinar con Hacienda para la correcta
utilizacion y reporte de los fondos federales asignados al DEPR.
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e Colaboracion interdepartamental: La Oficina de Presupuesto trabaja en
conjunto con Recursos Humanos para la presentacion de informes sobre
puestos vacantes y otras necesidades del personal, asegurando la correcta
planificacién de los recursos humanos dentro del DEPR.

Ademas, la oficina esta trabajando activamente en el cierre contable anual y en la
resolucion de los sehalamientos relacionados con la auditoria anual (Single Audit),
abordando, entre otros aspectos, la contabilizacion de la ndminay los errores de pago
gue afectan las solicitudes de fondos federales

Enlos ultimos tres (3) anos, la Oficina de Presupuesto ha avanzado significativamente.
Uno de los avances mas destacados ha sido la mecanizacion de la proyeccion
presupuestaria del Fondo General a través del sistema SIFDE, lo que ha permitido
automatizar el proceso de proyeccion y generar informes de manera mas rapida y
precisa. Asimismo, el informe presupuestario también se realiza de manera
mecanizada, lo que facilita el monitoreo del estado del presupuesto del DEPR en
tiempo real

Adicional, la Oficina ha logrado maximizar los recursos humanos existentes mediante
la diversificacion de tareas y responsabilidades entre su personal. Esto ha fomentado
un aprendizaje continuo dentro del equipo y ha optimizado el uso del talento
disponible, sin necesidad de grandes aumentos de personal. También ha mantenido
una gestion eficiente en la preparacion y presentaciéon de informes, como el GASB54
y las certificaciones de cierre en conjunto con la Oficina de Finanzas, asegurando el
cumplimiento de todas las normativas fiscales aplicables.

Entre los asuntos fiscales mas relevantes que la Oficina de Presupuesto enfrenta se
encuentra la transicion de fondos no recurrentes que vencen en septiembre de 2024.
Esta situacidn requiere la identificacion de fuentes de financiamiento alternativas
para cubrir necesidades esenciales como la transportacion escolar, la seguridad
escolar, y los programas de educacion especial, que anteriormente eran financiados
con fondos federales de emergencia:

e Transportacién Escolar. Para el mes de enero de 2025, se necesita un
presupuesto de aproximadamente $150M para participantes del Programa de
Educacion Especial y Regular.

e Remedio Provisional: Necesidad de aproximadamente $105M
e Seguridad Escolar: Necesidad de aproximadamente $55M

e Programa de Educacion Especial: Necesidad de aproximadamente $60M para
terapias de participantes.

e Mantenimiento de Escuelasy Dependencias (conserjes privados): Necesidad de
aproximadamente $70M.
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e Licencias de Microsoft: Necesidad de aproximadamente $10.5M

Otra area de oportunidad es la necesidad de reprogramar el presupuesto en varias
areas para hacer frente a nuevas necesidades y ajustar los ingresos estimados,
particularmente con el vencimiento de ciertos fondos de emergencia y la
implementacién de nuevas iniciativas, como la creacién del presupuesto por
estudiante.

Oficina Central de Compras

La Oficina Central de Compras (OCC) es responsable de garantizar que los procesos
de adquisicion de materiales y equipos necesarios para las escuelas y divisiones del
DEPR cumplan con las regulaciones establecidas por Ley. Ademas, la OCC coordina
las compras de manera centralizada y a nivel regional, proveyendo los recursos para
apoyar la ensefanzay el desarrollo profesional de los maestros. Igualmente, la Oficina
lidera iniciativas estratégicas para optimizar los procesos de compra, ya sea mediante
la implementacion de nuevas tecnologias, la formacion del personal o la ejecucion de
compras masivas que permitan maximizar los recursos disponibles.

La OCC ha alcanzado varios logros en los ultimos tres anos, destacandose la
implementacidén de la P-Card en 836 de las 839 escuelas participantes, lo que
representa una cobertura del 99%. Hasta la fecha, se ha asignado un presupuesto de
$7,747,264.21 y se han realizado mas de 17,313 6rdenes de compra a través de este
sistema, lo que ha agilizado el proceso de adquisicion de materiales por parte de las
escuelas.

Ademas, la oficina ha llevado a cabo compras masivas para garantizar que las escuelas
contaran con los recursos necesarios al inicio del ano escolar. En el periodo 2024-2025,
se adquirieron materiales por un valor aproximado de $11 millones, que incluyeron
fotocopiadoras, ventiladores, mochilas, maquinas de hielo y otros bienes esenciales.
En el afo escolar 2023-2024, las compras totalizaron $16 millones en equipos y
materiales como papel, suministros educativos y de enfermeria, mientras que en
2022-2023 se destinaron $33 millones para materiales de instruccion, limpieza, clinicos
y la instalacion de fuentes de agua en las escuelas.

En términos generales, la OCC ha manejado un volumen considerable de 6rdenes de
compra, trabajando en aproximadamente 2,500 érdenes en el ano fiscal 2024-2025, lo
que equivale a $273 millones en bienes y servicios no profesionales. En el afo fiscal
2023-2024, se procesaron mas de 42,000 érdenes, totalizando $715 millones en bienes
y servicios. En el afio 2022-2023, las compras totalizaron aproximadamente $598
millones, reflejando un incremento en la capacidad de adquisicion de la oficina.

Entre los asuntos pendientes de la OCC se encuentra continuar con la
implementacion de normas relacionadas con los bienes y servicios no profesionales.
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Ademas, la intervencion del Agente Fiduciario de Terceros (TPFA) en las transacciones
gue involucran fondos federales ha agregado complejidad y tiempo a los procesos de
adquisicion.

En estos momentos, a través de la Reforma del Servidor Publico y del proyecto IDEAR,
se ha comenzado con el reclutamiento del personal del area de compras para

fortalecer las Oficinas Regionales Educativas, agilizando asi los procesos desde las
propias regiones.

Oficina Central de Compras: Programa de Tarjeta de Compras (P-Card)

La Tarjeta de Compras (PCARD) es un programa implementado por el Departamento
de Educacién de Puerto Rico para facilitar la adquisicidon de articulos esenciales en las
escuelas. Funciona de manera similar a una tarjeta de débito y esta destinada
exclusivamente para uso de los directores escolares. Su objetivo es agilizar el proceso
de compras, permitiendo transacciones con un maximo de $800 por compra,
utilizando suplidores previamente contratados. Las tarjetas estan recargadas
inicialmente con fondos estatales y se reembolsan posteriormente a través de fondos
federales. Los directores pueden adquirir hasta 318 tipos de articulos previamente
aprobados, como material de oficina, de limpieza, didactico, musical y deportivo. El
programa se lanzé en junio de 2023 con un piloto de 27 escuelas y fue expandido en
agosto de 2023 a todas las escuelas elegibles, ayudando a mejorar la operatividad
diaria de las instituciones educativas.

e Un total de 839 escuelas Schoolwide participaron en el programa, de las cuales
el 99% solicitd la tarjeta. Solo el 1% de las escuelas no solicitd la tarjeta debido a
vacantes o falta de informacion.

e El programa opera exclusivamente con suplidores bajo contrato, asegurando
gue solo se adquieran 318 articulos previamente subastados. Esto garantiza un
uso controlado y transparente de los fondos asignados.

e Se establecido un maximo de $800 por transaccidén para cada compra realizada
con la tarjeta, promoviendo un control eficiente de los fondos.

e Las compras permitidas incluyen materiales de oficina, limpieza, didacticos,
musicales, deportivos y papel, asegurando que las escuelas puedan obtener los
recursos necesarios para sus operaciones diarias.

e Hasta la fecha, las transacciones con la tarjeta han totalizado mas de $7.47
millones en compras de material de oficina, limpieza, material didactico, y otros
bienes, con un impacto positivo en la operacion de las escuelas.
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Oficina de Manejo de Propiedad e Inventario

La Oficina de Manejo de la Propiedad e Inventario es responsable del control y
contabilizacion de los activos del departamento a través del Sistema Financiero del
Departamento de Educacion (SIFDE). Entre sus funciones se encuentran la
autorizacion de movimientos de equipos, la etiquetacion de todo equipo adquirido, la
actualizacion del estatus de los activos y la coordinacion de decomisos. Ademas, la
oficina se encarga de coordinar inventarios en todas las localizaciones del DEPR y de
gestionar hurtos de equipos en colaboracion con la Oficina de Seguridad.

Uno de los logros mas importantes de la oficina ha sido la implementacion del
proyecto de adquisicion de sillas y mesas, que ha transformado el entorno educativo
en muchas escuelas. Hasta el 17 de septiembre de 2024, se habian entregado 61,299
sillas y mesas a 245 escuelas, lo que ha mejorado significativamente el equipamiento
de los planteles educativos. Este proyecto es sumamente importante, ya que busca
garantizar que todas las escuelas cuenten con los recursos necesarios para el
aprendizaje, excluyendo las escuelas Siglo 21y las Innova, debido a la adjudicacion de
Sus propias subastas.

$54,968,340.86 | 211,331

INVERSION TOTAL PUPITRES

SILLAS / FECHA DE
MESAS MUNICIPIOS COMIENZO
REGION ENTREGADAS COMPLETADOS PROYECTADA

ARECIBO 8,919 513 COMENZO
BAYAMON 23,474 10/10 COMENZO
CAGUAS 25,362 1212 COMENZO
SAN JUAN 15,743 3/4 COMENZO

HUMACAO - - 15 de octubre de 2024

FASE 4 MAYAGUEZ = - noviembre 2024

PONCE - noviembre 2024

Grdfica 21: Impacto de Entrega de Sillas y Mesas por Region Educativa

Otro logro importante ha sido el adiestramiento de los directores escolares sobre el
uso de la plataforma de inventario mediante la utilizacién de la plataforma MS Teams,
facilitando la gestion eficiente de los activos en las escuelas. Ademas, se han
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registrado en el mdédulo de inventario 1,024 localidades, que incluyen tanto escuelas
publicas como privadas, lo que ha permitido una mejor supervision y control de los
bienes del DEPR. Asimismo, la oficina ha logrado la adquisicion de tres (3) camiones
de carga y una pick-up para facilitar el transporte de trabajadores, mejorando la
logistica de entrega de los equipos.

En términos de auditoria, la oficina ha tenido un desempeno positivo, ya que no ha
enfrentado cuestionamientos sobre costos en la auditoria del Single Audit, salvo un
sefalamiento relacionado con el inventario fisico, que esta siendo atendido.

Entre las areas de oportunidad que se identifican, se incluye la continuacién del
reclutamiento de empleados para etiquetar los equipos en todas las localidades del
DEPR. Ademas, la falta de vertederos disponibles para establecer contratos de
disposicién de equipos inservibles ha complicado los decomisos de equipo de oficina.
Otro asunto pendiente es el cumplimiento con el proceso de inventario a través del
SIFDE.

Enterprise Resource Planning (ERP)

El proyecto conocido como ERP por su nombre en inglés (Enterprise Resource
Planning System) es la iniciativa que promueve el movimiento del actual Sistema
Financiero del Departamento de Educacion (SIFDE) a una nueva Plataforma
tecnologica Illamada ORACLE Cloud. Este proyecto, el cual es manejado
principalmente por el Departamento de Hacienda, busca integrar y conectar a todas
las entidades gubernamentales en un solo sistema que centralice las operaciones de
Finanzas, Compras, Presupuesto y Manejo de Capital Humano.

El Departamento de Educacion de Puerto Rico ha colaborado con el Departamento
de Hacienda en las recolectas de datos, asi como en las discusiones de integracion
entre sistemas, las cuales son esenciales para la implementacién exitosa del ERP.
Ademas, se ha integrado al proyecto otros esfuerzos que son impactados por este tales
como IDEAR y Third Party Fiduciary Agent (TPFA), evitando mas adelante
implementaciones redundantes, retrabajo, inversiones innecesarias, falta de
cumplimiento con regulaciones locales y federales al igual que la falta de lineamiento
en procesos y procedimientos actuales. Este proyecto da la oportunidad de
estandarizar y simplificar procesos y sistemas actuales del DEPR.

Préoximamente comenzaran las pruebas del sistema de ORACLE ERP y se estara
requiriendo la participacion del personal en las mismas. Ya se envié listado de personal
recomendado para estas pruebas y las fechas agendadas.
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Area de Operaciones de Programas

Agencia Estatal Servicios de Alimentos y Nutricion (AESAN)

La AESAN es responsable de administrar los programas de asistencia en nutricion en
Puerto Rico, asignando los fondos federales a entidades cualificadas para ofrecer
servicios de alimentos y educaciéon en nutricion a la poblaciéon, desde la infancia hasta
la vejez. La AESAN también se encarga de monitorear el uso adecuado de los fondos
y garantizar el cumplimiento de las normativas federales y estatales, asegurando que
los programas lleguen a los beneficiarios de manera eficiente. Entre sus principales
programas se encuentran el Programa de Desayuno y Almuerzo Escolar, el Programa
de Servicios de Alimentos de Verano, y el Programa de Alimentos para el Cuidado de
Nifnos y Adultos (PACNA).

La AESAN ha alcanzado varios logros importantes en los ultimos cuatro (4) anos, los
cuales se detallan a continuacion:

e Desarrollo e implementacion de una pagina web: Durante el ano fiscal 2021, la
AESAN lanzd su pagina web, proporcionando un portal accesible para la
divulgacion de informacion sobre sus programas y servicios.

e Reconocimiento Nacional: En 2021, la AESAN y el equipo de PACNA fueron
reconocidos por el USDA con el Certificado de Apreciacion como Rock Stars
Superheroes de la Region del Atlantico Medio, destacando su desempefio en la
gestion del Programa de Servicios de Alimentos de Verano. Ademas, en 2022,
fueron reconocidos como SFSP Superstars en la misma region.

e Aumento en la tasa de reembolsos: En el ano fiscal 2023, la AESAN logré un
aumento en la tasa de reembolsos de los programas de nutricion que
administra, lo que refleja una mayor eficiencia en la asignacion y distribucion
de los recursos.

¢ Healthy Meals Incentives (HMI) Recognition Awards: Durante el afno fiscal 2024,
la AESAN recibié una carta de apoyo y reconocimiento de la directora de la
division de Programas de Nutricion del Nifo del USDA-FNS por su contribucion
a los programas de alimentacion escolar. También fue reconocida con los
Healthy Meals Incentives (HMI) Awards, destacando su labor en la mejora de |la
nutricion escolar.

e Flexibilidades y aprobacién de programas: La AESAN fue una de las primeras
agencias en aprobar el Plan Operacional de Monitoreo (POM) y distribuir los
fondos del Summer Electronic Benefit Transfer (SEBT), lo que permitié una
implementacion efectiva de los programas durante el periodo de verano.

¢ Reclutamiento de nuevos auspiciadores: Entre los afnos fiscales 2021y 2024, la
AESAN logré reclutar 12 nuevos auspiciadores para sus programas. Siete de ellos
corresponden al Programa de Desayuno, Almuerzo y Merienda Escolar (PDAM)
y cinco al PACNA
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Uno de los retos pendientes para la AESAN es la distribuciéon de alimentos financiados
con fondos federales, ya que la baja matricula ha tenido un impacto directo en la
gestion de ladistribuciény en la acumulacion de inventarios. Esto presenta problemas
de almacenamiento y aumenta el riesgo de que algunos alimentos lleguen a su fecha
de vencimiento sin ser utilizados. Ademas, el cierre de Suiza Dairy ha interrumpido el
suministro de leche en las escuelas, lo que pone en riesgo el cumplimiento de los
patrones alimentarios en los programas de desayuno y almuerzo escolar. Por otro lado,
la inestabilidad del servicio eléctrico en Puerto Rico compromete la seguridad de los
alimentos refrigerados. Se debe continuar con el mantenimiento de los almacenes
para evitar la pérdida de alimentos, lo que tendria un impacto econdmico significativo.

Oficina del Comisionado de Seguridad Escolar y Manejo de Emergencias

La Oficina del Comisionado de Seguridad Escolar y Manejo de Emergencias (OCS),
creada bajo la Ley NUm. 85 de 2018 y la Ley NUm. 26 de 1985, tiene la responsabilidad
de garantizar la seguridad en los planteles escolares de Puerto Rico. La OCS se encarga
de disefar e implementar planes de seguridad personalizados segun las necesidades
de cada escuela, coordinar simulacros y actividades preventivas, supervisar la
seguridad presencial y monitorear la vigilancia electréonica en las escuelas y
dependencias del Departamento de Educacion. También maneja la seguridad en
situaciones de crisis causadas por eventos naturales o actos de violencia, y coordina la
preparacidén ante emergencias en los planteles escolares.

La OCS ha alcanzado varios logros importantes en los ultimos cuatro (4) anos. En
términos de seguridad presencial, la oficina ha supervisado la contratacion de 3,220
oficiales de seguridad asignados a escuelas y dependencias del Departamento de
Educacidn, con un presupuesto de $60,755,311.98, financiado por los fondos ESSER 111,
lo que asegura la proteccion de los planteles hasta junio de 2025. Asimismo, la oficina
ha implementado un sistema de vigilancia electréonica con un presupuesto de
$18,222,000, lo que ha resultado en una reduccion del 93% en incidentes de violencia
y escalamientos en los planteles. Este sistema también ha generado una economia
del 60% en comyparacion con los costos de seguridad fisica.

Otro logro es la adquisicion de radios de comunicacion portatiles y estaciones base,
conectadas a la red de la Policia de Puerto Rico, gracias a fondos federales RESTART
de $13,375,500, mejorando significativamente l|la capacidad de respuesta en
situaciones de emergencia. Ademas, con el fondo federal STRONGER CONNECTIONS
GRANT, con un presupuesto de $1,126,400, se ha logrado la instalacién del 90% de los
128,000 pasadores internos en las puertas de las escuelas, implementando asi
procedimientos de “lockdown” en caso de una amenaza de tirador activo.

Finalmente, se ha alcanzado el 95% de la instalacion de 474 fuentes de agua "Hands
Free" en las escuelas, con un presupuesto de $1,097,246.84 provenientes de los fondos
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ESSER, lo que garantiza el acceso al agua potable para los estudiantes. Este proyecto
es parte de una inversion mas amplia que incluye la instalacion de 6,000 fuentes en
total, con una inversion de $10,334,960.

Sin embargo, la oficina enfrenta areas de oportunidad, como la identificacion de
fondos recurrentes para aumentar los servicios de seguridad presencial y la necesidad
de finalizar las subastas para sistemas de vigilancia electrénica antes de la expiracion
de los contratos vigentes en diciembre de 2024.

Area de Servicios Generales

El Area de Servicios Generales estd compuesta por las siguientes Oficinas o Divisiones:

Oficina de Transportacion Oficial: Administracion y control de la flota del
gobierno de Puerto Rico segun el reglamento de ASG.

Division de Operacion de Servicios: Centraliza todas las gestiones relacionadas
a la operacion de edificios como la coordinacion de reparaciones urgentes en
edificios y la actualizacion de contratos de pdlizas de seguro.

Division de Correo: Clasifica y distribuye la correspondencia. Esta también
incluye el servicio de mensajeria interna y externa del DEPR y de la Oficina de
Asuntos Federales. Ademas, manejan las certificaciones de correspondencia
legal.

Division de Correo y Archivo Inactivo: Responsable de la conservacion de los
documentos inactivos de las oficinas centrales y sus dependencias.

Division de Imprenta: Responsable de crear, producir y difundir material
didactico, informativo y cultural para fines docentes del Departamento de
Educacion y otras agencias publicas o privadas.

Unidad de Utilidades o Servicios

Unidad de Mantenimiento y Conservacion

Entre los logros mas destacados obtenidos por el Area de Servicios Generales se
encuentran:

Se afadiod a la pagina del DEPR una seccion del Area de Servicios Generales
donde los empleados directores y publico en general puede acceder a las
normasy cartas oficiales del DEPR.

Creacion de la Unidad de Utilidades y Servicios para trabajar con las gestiones
asociadas al consumo deaguayenergiaeléctrica

Se establecidé un proceso de solicitud de los seguros de responsabilidad publica
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para actividades escolares a través de lasOficinas Regionales Educativas con
mirasa agilizar los procesos deaprobacion por medio de la descentralizacion de
estos servicios. Se adiestro al personal de las OREs y a los directores de escuela
sobre los procesos a seguir.

Se establecid un proceso de digitalizacion uniforme para los procesos de
reparacion de arrendamiento.

A continuacion, se proveen los logros particulares de las Oficinas, Divisiones o Areas:

Oficina de Transportacion Oficial:

Adquisicion de nuevos vehiculos con Fondos ESSER para apoyar el transporte
de las Oficinas Regionales Educativas y a los Regionales de OMEP. Entre estas
se obtuvieron 118 vehiculos:

o 48 vehiculos se obtuvieron a una inversién aproximada de $1.3M
o 70 vehiculos se obtuvieron a una inversién aproximada de $2.9M

Redaccion del protocolo donde se establecen las normas y los procedimientos
del usoy manejo de los vehiculos oficiales, las bitacoras, las llaves y |la tarjeta de
gasolina en el DEPR.

Division de Archivos Inactivos:

Se han digitalizado 1,982,972 documentos de listas de graduacion y tarjetas
acumulativas. Digitalizacion de 185 libros histéricos sobre informes de
certificados de graduacion entre los anos 1968 y 2008.

Se trabajo con las reparaciones de los dos centros de archivos inactivos
ubicados en San Juan y Barranquitas.

Unidad de Utilidades y Servicios

Integracion las transacciones financieras entre MIGS+ y SIFDE que ayudara a la
transparencia y presentacion de los gastos reales de las facilidades del DEPR.
Ayudaran a crear un presupuesto mas alineado a las necesidades de las
facilidades.

Automatizacién de la recepcidn y carga de las utilidades de energia y agua, asi
como la automatizacion de la acreditacion de los cargos

Se han reclamado 6,470 casos de consumo energético y 3,206 casos de
consumo de agua desde el 2021-2022 al 2023-2024. A través de estos se han
obtenido $44,433,777 y $3,832,432 en créditos respectivamente.
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Unidad de Mantenimiento y Conservacion

e Establecimiento de controles en procesos de facturas de conserjes con el
objetivo de mantener la integridad y claridad en el ciclo de facturacion de
proveedores.

Oficina de Transportacién Escolar

La Oficina Central de Transportacion Escolar (OCTE) es responsable de garantizar que
los estudiantes del sistema publico lleguen de manera segura y a tiempo a sus
escuelas o de regreso a sus hogares. Ademas, la OCTE se encarga de coordinar la
contratacion de municipios que ofrecen el servicio de transportacidn escolar,
cubriendo tanto a estudiantes del sistema publico como privado de la Isla.

En cuanto a los avances que la OCTE ha tenido, se encuentra la digitalizacion de
contratos a través de la plataforma SMTE+, lo que ha optimizado el manejo y
seguimiento de los acuerdos con los proveedores del servicio de transportacion. Otro
logro es el proceso de publicacidon de subastas, que esta en sus etapas finales y pronto
sera oficial. Ademas, la oficina ha trabajado en la creacidn de una estructura
organizacional para la transportacion escolar, sentando las bases para una gestion
mas eficiente del servicio.

Entre las areas de oportunidad que se continuaran trabajando, se encuentra la
realizacion de nombramientos en la estructura aprobada por la Oficina de Gerenciay
Presupuesto (OGP). Otro asunto importante es la identificacion de alrededor de $7M
para la otorgacion de un presupuesto de transportacion anual.

Oficina de Distribuciéon de Tiempo

La Oficina de Distribucion de Tiempo fue creada en 1998 como un requerimiento del
Gobierno Federal y esta adscrita a la Subsecretaria de Administracion del
Departamento de Educacion de Puerto Rico. Su funcidon principal es garantizar el uso
adecuado de los recursos humanos pagados con fondos federales y estatales
mediante la correcta administracion y divulgacion de los informes relacionados con la
actividad laboral del personal. Esta oficina se rige por normativas como la Super Carta
Circular de la Oficina de Gerencia y Presupuesto Federal y el Catdlogo de
Reglamentacion Federal 2 CFR 200.430, que regula la compensacion de servicios
personalesy el mantenimiento de informes detallados de actividades para empleados
cuyo salario es financiado con fondos federales. La oficina tiene tres unidades: la
Unidad de Certificacion de NOomina, la Unidad de Revisidon y Validacion de Datos y la
Unidad de Monitoria.

Uno de los logros de la Oficina ha sido la preparacion y emision de informes de costo
agregado para garantizar que los fondos federales sean utilizados de manera
eficiente. Estos informes, como el Informe de Costo Agregado Detallado y el Informe
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de Ajuste de Costo Agregado, permiten una evaluaciéon precisa del uso de recursos
humanos. Ademas, la oficina ha trabajado en la automatizacion del informe de costo
agregado, lo que permitira que los empleados completen los formularios de manera
mas agil y que los supervisores los aprueben en menor tiempo. Esto facilitara la
realizacion de ajustes dentro del mismo ano fiscal, mejorando la eficiencia
operacional.

En cuanto a mejoras tecnoldgicas, la oficina ha avanzado en la instalacion de equipos
como computadoras, impresoras y otros materiales de oficina necesarios para el
funcionamiento eficiente de las unidades. Esto asegura que el personal cuente con
las herramientas necesarias para llevar a cabo sus responsabilidades. A su vez, la
Oficina debe de continuar con el reclutamiento para llenar las plazas vacantes y los
puestos de tecnologia disponibles.

Oficina de Procedimiento de Querellas y Remedio Provisional

La Unidad Secretarial del Procedimiento de Querellas y Remedio Provisional
(USPQRP) fue creada como parte del cumplimiento con la sentencia del Tribunal en
el caso de Rosa Lydia Vélez v. Departamento de Educaciéon (1980). Esta unidad es
responsable de gestionar el procedimiento administrativo de querellas de Educacion
Especial y garantizar el cumplimiento del Remedio Provisional, que asegura que los
estudiantes con discapacidades reciban los servicios relacionados cuando no son
provistos de manera regular por el Departamento. La mision de la USPQRP es
administrar las querellas de Educacion Especial de manera eficiente y activar el
Remedio Provisional en caso de que los servicios necesarios, tales como terapias,
evaluaciones, intérpretes, asistentes de servicios o enfermeras, no estén disponibles
dentro del tiempo estipulado. En los ultimos afos se han logrado brindar los
siguientes servicios:

Tabla 56: Terapias brindadas a través del Remedio Provisional para los anos 2021-2025

Ano Académico Terapias Brindadas Inversion
2021-2022 2,804,610 $73,696,333.50
2022-2023 3,440,809 $106,328,740.25
2023-2024 3,739,322 $119,187,965.93
2024-2025 55,001 $1,728,092.28

La USPQRP ha logrado avances en los ultimos anos. Uno de sus principales logros ha
sido laimplementacion de sistemas automatizados para gestionar los procedimientos
del Remedio Provisional y las Querellas, conocidos como MiPE Remedio Provisional y
SIPAEE. Estos sistemas han permitido mejorar significativamente la eficiencia en la
tramitacion de casos y el seguimiento de los servicios que los estudiantes de
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Educacion Especial requieren. La digitalizacion de estos procesos ha facilitado la
rendicion de cuentasy ha mejorado la calidad de los datos disponibles, lo que asegura
gue los servicios se presten de manera oportuna y con mayor control fiscal.

Ademas, la USPQRP ha trabajado en la integracion de nuevas herramientas
tecnoldgicas, como la inteligencia artificial para agilizar la revision de facturas y la
programacion de un chat bot para proveedores, que mejorara la eficiencia en la
gestion de preguntas frecuentes y automatizara respuestas, reduciendo la carga de
trabajo del personal administrativo.

Autoridad Escolar de Alimentos

La Autoridad Escolar de Alimentos (AEA) tiene la autoridad legal en Puerto Rico para
operar los programas de los servicios de alimentos y ofrecer una alimentacion
adecuada, balanceada y libre de costo a los ninos y jovenes, desde el nivel preescolar
hasta el nivel superior, que asisten a las escuelas publicas adscritas al Departamento
de Educacion de Puerto Rico (DEPR) y a las escuelas privadas de Puerto Rico que
operan sin fines de lucro.

Actualmente la AEA se encuentra manejando las siguientes gestiones:

¢ Negociacion Convenio Colectivo de la Asociacion de Empleados de Comedores
Escolares

e Implementacion del nuevo Plan de Clasificacion y Retribucion de veinte (20)
clases de la Autoridad Escolar de Alimentos.

e Investigacion para ofrecer los servicios del Programa a otras poblaciones,
particularmente agquellas mayores de 60 anos.

e Contratacion de aproximadamente 360 plazas necesarias para la operacion del
Programa.

A continuacion, se detallan los logros principales que ha obtenido el area:

e Renovacion de toda la flota vehicular de los almacenes de alimentos y equipos
de la Autoridad Escolar de Alimentos

e Aprobacidon por parte de la Junta de Supervision Fiscal del Plan de Clasificacidon
y Retribucion de veinte (20) clases de la Autoridad Escolar de Alimentos

e Se adquirio equipo y material esencial para ofrecer los servicios de alimentos a
todos los estudiantes del DEPR, tales como:

¢ Implementacion del Sistema SICE en el componente fiscal y almacén del ORE
Mayaguez

139



¢ Cambioenla modalidad de ofrecimiento de los servicios de alimentos para que
los estudiantes puedan consumir sus alimentos fuera del salén comedor (en
cualquier lugar de la escuela)

Por otro lado, se incluye la table de las 20 clases impactadas en el Plan de Clasificacion

y Retribucion de la division de comedores escolares aprobado por la JSAF.

Tabla 57: Clases impactadas en el Plan de Clasificacion y Retribucion de la AEA

Cantidad de Cantidad de . A
Porciento de | Promedio del
empleados empleados no 5
SR impactados impactados SfEEe s s
(sueldo) (sueldo)* impactados | salarial anual
Asperjador 10 0 100% $6,635.40
Conductor de vehiculos pesados* 50 20 51% $7,774.62
Electricista 2 0 100% $13,650.00
Ggardalmacende Equiposy 1 0 100% $6,114.25
Alimentos
Nutricionistas Il 3 3 50% $7,770.60
Operador de Montacarga 8 0 100% $7,699.67
Plomero 4 0 100% $5,655.90
Profesional de Servicios de 5056 470 81% $5519.09
Alimentos | 0 T
Profesional de Servicios de o
Alimentos II 573 223 68% $3,939.05
Reparador de Equipo Institucional 4 0 100% $10,172.85
Soldador 1 0 100% $13,531.20
Técnico en Refrigeracion 6 0 100% $7,716.00
Tr{abajador de Almacenes de 109 >7 80% $6.088.14
Alimentos y Equipos
Trabajador de Conservacion 13 0 100% $909.03
Supervisor Qe gomedores 27 ] 97% $16,864.42
Escolares Distrito
Dlvrector (@) de Almacenes de ] 0 100% $16146.00
Alimentos
Gerente de Operaciones de
Almacenes de Alimentos y 7 0 100% $19,544.18
Equipos
Subgerente de Operaciones de
Almacenes de Alimentos y 7 0 100% $17,779.94
Equipos
Supervisor de 'Comedores 5 0 100% $14.892.88
Escolares Regional
Nutricionista Principal 1 0 100% $11,938.80
Totales 2908 744

* Los 20 empleados no impactados en la clase de Conductor de Vehiculos pesados son los ex-empleados de la
AEE enviados a la AEA. En promedio, el sueldo de estos empleados sobrepasa los $40,000 anuales

Sin embargo, la AEA ha enfrentado varias situaciones en

los Ultimos anos,

principalmente relacionados con la disminucién en la participacion de los servicios de
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alimentos debido a la baja en la matricula escolar, lo que ha afectado la eficiencia y
sostenibilidad del programa.

Area de Operaciones de Tecnologia

Oficinas de Sistemas de Informacion

La Oficina de Sistemas de Informacion (OSl) es responsable de proveer las
herramientas tecnoldgicas necesarias para que el Departamento de Educacion de
Puerto Rico brinde, a través de sus maestros, una educacidén de excelencia gque
fomente la formacién de ciudadanos exitosos y funcionales que a su vez puedan
aportar y desarrollarse en la sociedad moderna.

A través del Proyecto de Reforma en el Servicio Publico se establecidé una nueva
estructura organizacional que responde a las necesidades de servicio de la oficina.
Actualmente, se revisaron las posiciones con base en las funciones vy
responsabilidades de cada puesto.

Entre los principales logros del area se destacan varios avances importantes. Uno de
ellos ha sido la actualizacion de |la estrategia de seguridad cibernética, lo que fortalece
la proteccién de la infraestructura tecnolégica. Ademas, se ha implementado un
nuevo Sistema de Informacion Estudiantil, que mejora la gestion de datos de los
estudiantes y facilita el acceso a la informacion. Otro logro ha sido la instalacion de |a
Red Inaldmbrica con una cobertura del 100% en el 97% de las escuelas, lo que ha
ampliado el acceso a Internet en los planteles escolares.

Asimismo, se ha establecido una nueva estructura organizacional para atender las
necesidades del area, lo que incluyd el reclutamiento de personal para las nuevas
posiciones. Ademas, se ha desarrollado la iniciativa de WIFI Hotspots para maestros y
estudiantes, facilitando la conectividad. La implementacion de la Firma Digital ha
modernizado los procesos administrativos, mientras que la revision de las politicas del
Area de Sistemas de Informacién asegura que los procedimientos estén actualizados
con las mejores practicas.

Entre otros logros, se destaca la entrega de computadoras a los directores de escuela,
la adquisicion de nodos adicionales para aumentar la capacidad de los servidores y la
instalacion de un nuevo cuadro telefénico con tecnologia Voz sobre IP, que ha
generado un ahorro cercano a los $2 millones anuales. Ademas, se obtuvo la
aprobacion de $95.5 millones en fondos E-Rate para cubrir el servicio de Internet y el
mantenimiento de la red en las escuelas. Finalmente, se gestionaron 122,167 boletas
reportadas al Helpdesk desde enero de 2021, mostrando un fuerte compromiso con el
soporte técnico y la mejora de la infraestructura tecnoldgica en las escuelas.
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COMPRA DE COMPUTADORAS

ESTUDIANTES MAESTROS DIRECTORES
$Q 13,680 027,486 0 861
16,894,485.50 =
(PONCE) $39,845,653.72 $1,196,613.00
[ ORE [ CANTIDAD | INVERSION |
ARECIBO 4,038 $5,411,929.50
BAYAMON 3,709 $5,555,896.55
CAGUAS 3928 $5,676,17.12
HUMACAO 3,530 $5,846,491.90
MAYAGUEZ 424] $5,684,000.25
PONCE 4346 $5,824,726.50
SAN JUAN 3,694 $5,846,491.90

Imagen 18: Detalle de la compra de computadoras en las Regiones Educativas

Iniciativa para la Descentralizacion Educativa y Autonomia
Regional (IDEAR)

IDEAR, la Iniciativa para la Descentralizacion Educativa y Autonomia Regional, es un
proyecto del Departamento de Educacion de Puerto Rico que tiene como objetivo
transformar el sistema educativo de la isla para el ano 2028. Su mision es
descentralizar laadministracion de la educacion publica, otorgando mayor autonomia
a las regiones educativas, y empoderando a las comunidades, estudiantes, maestros
y administradores escolares para que participen activamente en la mejora continua
de la calidad educativa. IDEAR busca crear un entorno donde las decisiones se tomen
a nivel local, optimizando los procesos administrativos y garantizando un acceso
equitativo a los recursos, con el fin de que cada estudiante en Puerto Rico reciba una
educacion de excelencia, adaptada a las necesidades de cada regidén. Este modelo
aspira a fortalecer la capacidad de respuesta del sistema educativo ante las areas de
oportunidad identificadas a nivel local y para fomentar la participacion de la
comunidad en la toma de decisiones clave.

La iniciativa, que tiene una linea de tiempo proyectada de mayo 2023 a agosto 2028,
se dividid en 4 fases de desarrollo que van desde el diseno del modelo de
descentralizacion hasta la oficializacion de LEAS y regionalizacion de estas. Esta se
encuentra actualmente en la Fase 3y ha conllevado una inversiéon de $21M.
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- . .. Oficializacion
Disefio del modelo de Detallamiento del Implementacién de LEAS y
descentralizacién - modelo del modelo 2024 regionalizacién

Disefio y aprobacién de modelo + Pilotos: Probar areas compontes = Primera regién **iOficializacion de las primeras
de descentralizacién: a escala antes del despliegue descentralizada: ORE de Ponce LEA: Proceso oficial de
en transicién a LEA creacion de las primeras LEA
. .. " : traciEn: Implementacién gradual de
> pilargs de transformacion f:%ggﬂ,'\zchan,‘;:;ah”afiz el propcesos descent?alizados en + Regionalizacién : Inicio del
modelo SEA - LEA la primera regién seleccionada plan de regionalizacion del
6 iniciativas de implementacion DEPR pasandode 7 ORE a1l
. 08 + Modelo SEA/LEA: Finalizacion LEA (2028)
* Reglamento: Delegacion de ods
responsabilidades a las ORE de los requisitos legales y de

cumplimiento para convertirse
en LEA e identificacion de

« Procesos: Disefio de procesos brechas de implementacién

descentralizados a nivel SEA, LEA

y escuela. L.
» Fortalecimiento de las ORE:

Fortalecimiento de la
capacidad en las regiones y
descentralizacion de algunos
procesos.

* Presupuesto: Aprobacion del
presupuesto de implementacion

Imagen 19: Fases de desarrollo para el proyecto IDEAR

Como objetivo principal, el diseho del modelo de descentralizacion se centrdé en
entender las necesidades de la isla mediante estudios de necesidad, desarrollo de
estrategias, y validaciones considerando la opiniéon de lideres, equipos internos, y
expertos académicos locales. Es por esto por lo que IDEAR propone cinco (5) pilares
de transformacioén esenciales para una descentralizacion comprensiva y exitosa.

Estructura del DEPR: * Ejecucion auténoma de procesos por parte de la LEA

Pilar 1 SEA (central) Y LEA « SEA con foco en planeagon y control .
(local) * Reconfiguracién de regiones, considerando cantidad de escuelas

Creacion de Consejo Asesor Local CAL, para asegurar
Pilar 2 Gobernanza representacion y participaciéon comunitaria

Participaciéon del CAL en la seleccién del superintendente y
asesoramiento de este

* Redisefo y descentralizacion de procesos para asegurar

Pilar 3 Procesos operativos autonomia de las LEA

» Disefoy ejecucion de planes de trabajo académicos por parte de
Pilar 4 Gestion académica las escuelas, segun necesidades de la comunidad y orientacién
de las LEA

*  Implementacion de mecanismos de control para asegurar que la
autonomia de las LEA se ejerce de manera correcta para el
cumplimiento de la politica publica.

Imagen 20: Pilares de transformacion establecidos para el proyecto de IDEAR

Segun estos pilares y las iniciativas de implementacion, se detallaron los lineamientos
operativos para la transicion al modelo descentralizado, probando a escala algunos
procesos con pilotos y asegurando la planificaciéon, regulacion y recursos necesarios
para su implementacién exitosa. Entre los pilotos estaban la zona oeste/urbana, zona
sur y zona montafa, que impactaron 74 escuelas con elementos como gobernanza,
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asuntos académicos, educacion especial, analisis de datos, compras, mantenimiento,
y labor administrativa.

ZONA MONTANA

Morovis
10

Orocovis
10

ueros

ZONA SUR

Imagen 21: Zonas piloto establecidas bajo el proyecto IDEAR

Durante el periodo de implementacion, los pilotos lograron:

El sistema de Consejos Asesores Locales (CAL), que permite la participacion de
estudiantes, maestros, directores y miembros de la comunidad en la toma de
decisiones, promoviendo la transparencia y la colaboracidon. Este a su vez logré
la seleccion de un superintendente mediante un proceso democratico.

Reduccion en el tiempo de respuesta para actividades de apoyo y seguimiento,
asi como el adiestramiento de 255 maestros en estrategias de lecturay escritura
impactando un total de 600 estudiantes.

En Educacion Especial, se logrd reducir en un 50% el tiempo que toma los
procesos de registro en la escuela.

Priorizacidon de 644 requisiciones piloto, asi como el levantamiento de
inventario y seguimiento al consumo de materiales en escuelas.

Iteracion con superintendentes y directores para fomentar cultura de analisis
de datos.

Identificacion de convenios y servicios prioritarios requeridos en escuelas y la
actualizacion del modelo de convenios.
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Se evaluaron cinco criterios para seleccionar la primera ORE en transicién a LEA. Estos
criterios incluyeron el uso de la plantilla actual, la participacidon en pilotos y
conocimiento de IDEAR, implementacion estratégica, impacto positivo en la region, y
la posicidn neutral en desempeno académico. El iniciar con una ORE completa busca
una transicion gradual y cuidadosa que, al mismo tiempo, permitira mostrar
resultados tangibles. Ademas, se fundamenta en asegurar el personal necesario y
capacitado para operar eficientemente la descentralizacion.

Tras realizar la evaluacidn correspondiente, se selecciond a la ORE de Ponce como la
primera en transicion hacia LEA, proceso que dio inicio en agosto de 2024. Este
proceso tiene como objetivo la descentralizacion del mayor ndmero posible de
procedimientos, sin que Ponce sea designada formalmente como LEA en esta fase, y
el desarrollo de capacidades esenciales en la regidon. Se proyecta que la regién de
Ponce reciba su designacion oficial como LEA en agosto de 2025. Durante este
periodo, también se comenzara la planificacion de una nueva region bajo Utuado, con
el fin de que, al inicio del afo escolar 2025, se establezcan oficialmente dos LEA. Los
municipios que formardn parte de estas LEA estan contemplados en el alcance de la
actual transicion a LEA. Estas implementaciones otorgan mayor autonomia a las
regiones y escuelas, reduciendo la burocracia y permitiendo una toma de decisiones
mas agil a nivel local.

IDEAR ha asegurado que padres y maestros puedan participar continuamente en la
transformacion educativa, lo que fortalece el sentido de comunidad en el sistema.
Ademas, se ha agilizado el acceso a fondos federales y estatales, permitiendo a las
regiones y escuelas recibir los recursos necesarios de manera eficiente, asegurando
gue los estudiantes cuentan con los materiales y programas educativos en el
momento oportuno. Estos logros reflejan un avance en la meta de mejorar los
resultados académicos y optimizar las operaciones del Departamento de Educacion
de Puerto Rico.

El proyecto IDEAR enfrenta varios asuntos importantes en su proceso de
implementacion y transformacion del sistema educativo de Puerto Rico. Una de las
principales areas de oportunidad es la complejidad de descentralizar un sistema
educativo altamente centralizado, lo que requiere redistribuir funciones
administrativas y garantizar que las Oficinas Regionales Educativas (ORE) cuenten
con el personal adecuado y las capacidades necesarias para tomar decisiones
efectivas a nivel local. Ademas, existen limitaciones en areas como compras,
contrataciones, y acceso oportuno a fondos federales, lo que afecta la agilidad en la
operacion del sistema educativo.
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Otro asunto pendiente es la necesidad de superar las deficiencias actuales en el usoy
administracion de los recursos, lo que requiere un rediseno estructural y una mayor
eficiencia en la gestion de estos fondos. Asimismo, el proceso de descentralizacion
implica cambios en la gobernanza que deben ser aceptados y asimilados tanto por el
personal educativo como por las comunidades locales, lo que podria generar
resistencia al cambio.

Finalmente, la transicion hacia un modelo descentralizado exige una inversion
considerable en capital humano y recursos tecnolégicos, asi como el desarrollo de
nuevas normativas y reglamentos que se ajusten a las necesidades operativas de cada
region. Este esfuerzo debe mantenerse en equilibrio con la necesidad de asegurar que
la transformacion educativa no afecte negativamente a los estudiantes,
especialmente en términos de acceso a una educacion de calidad

Condiciones requeridas por el Departamento de Educacién de
Estados Unidos (USDE)

Comprehensive Corrective Action Plan (CCAP)

En noviembre de 2023, el Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR), en
colaboracion con el Agente Fiduciario Externo (Third Party Fiduciary Agent, TPFA, por
sus siglas en inglés), presento exitosamente el Plan de Accion Correctiva Comprensivo
(Comprehensive Corrective Action Plan, CCAP, por sus siglas en inglés). Este plan tiene
como objetivo principal abordar las condiciones especificas impuestas por el
Departamento de Educacion de los Estados Unidos (U.S. Department of Education,
USDE, por sus siglas en inglés) en las notificaciones de subvencién del afo fiscal 2023-
2024. El CCAP se enfoca en seis (6) areas principales, las cuales son:

e Responsabilidades de Puerto Rico, el DEPR, y el TPFA sobre |la
administracion de las Subvenciones Federales.

e Controles Internos en Noémina y Recursos Humanos

e Controles Internos en Compray Contratacion

¢ Manejo de Subvenciones Federales

e Oficina de Cumplimiento

e Responsabilidades del CCAP

A comienzos del cuarto trimestre del 2023, el Secretario Auxiliar de Recursos Humanos
asumio la responsabilidad de 10 de los 25 sefalamientos asignados al area de Noémina
y Recursos Humanos (Payroll/HR, segun definido en el CCAP). Su objetivo fue
desglosary separar los sefalamientos que corresponden exclusivamente a la SARH de
aquellos asignados a otras oficinas o areas, permitiendo asi una gestion mas enfocada
y eficiente.
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Entre las gestiones llevadas a cabo por la SARH para el cumplimiento de las
actividades establecidas se incluyen, pero no se limitan a:

Emision de memorandos

Publicaciéon de cartas circulares

Realizacion de orientaciones

Imparticion de talleres

Desarrollo de moédulos o plataformas que faciliten los procesos y permitan el
cumplimiento con los sefalamientos correspondientes (mddulo de CCAP en
PCS, SURPI No Docente, y activacion del Pipeline)

Elaboracién de reportes para el TPFA

Creacion de la Guia de Procesos de la Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos
(SARH)

A continuacion, se detallan los principales logros alcanzados hasta la fecha a través de
las gestiones implementadas:

A través de memorandos, talleres, el lanzamiento de SURPI No Docente, y la
Guia de Procesos: los sefalamientos 2.1.3 y 2.1.4 han avanzado a la etapa de "en
progreso"y se encuentran muy cerca a la etapa de “completado”. Cabe sefalar
gue el sefnalamiento 212 también fue directamente influenciado por las
acciones correctivas mencionadasy se encuentra muy cerca de ser completado
debido a las mismas (este ya estaba en estatus de “en progreso”).
Estandarizacion y adopcion de mejores practicas en los procesos
administrativos a través de la creacion de la Guia de Procesos de la SARH, que
facilita el cumplimiento de los sefialamientos en las areas de Clasificacion y
Retribucion, Reclutamiento y Transacciones de Personal, Unidad de Contratos
y Sistema de TAL.

Se espera que, con la implementacion de SURPI No Docente, Pipeline en las
regionesy la Guia de Procesos, todas las actividades asignadas a Transacciones
y Reclutamiento, al igual que las actividades 2.2.3 y 2.2.4 de la Division de
Clasificacion y Retribucion, puedan cumplir con el estatus de “completado”.
Estas actividades componen la mayoria de los sefialamientos de Payroll/RH. La
implementacion de maodulos y plataformas esta encaminada a garantizar el
cumplimiento de actividades relacionadas con transferencias o movimientos
de empleados, nombramientos y la alineaciéon de listas de empleados o
“rosters”.

Se estan llevando a cabo los esfuerzos necesarios para mover el estatus de los
sefalamientos asignados a TAL a "sustentable" ya que estos se encuentran en
un estatus de “completado”. Este a su vez depende del USDE y los
requerimientos que defina.

Durante el mismo periodo la OAF comenzoé con el desarrollo y entrega de evidencias
gue sustentan los controles internos requeridos por el USDE. A continuacion, se
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provee un resumen de las gestiones completadasy los logros obtenidos a raiz de estos
esfuerzos:

e Se logré progreso sustancial en el analisis y monitoreo continuo de las
distribuciones de fondos manejados por cada Programa Federal, cerciorando
la concordancia de datos con lo expuesto en las plataformas financieras. Se
llevo a cabo el desarrollo preliminar del proceso estandarizado asociado a la
enmienda de datos tanto en los Programas como en los sistemas financieros
del DEPR. Este se encuentra en revision dado los cambios ocasionados por la
reforma del servidor publico.

e |La Oficina de Asuntos Federales (OAF) ha demostrado cumplir
consistentemente con la realizacién de las orientaciones anuales requeridas
dirigidas a los coordinadores, las regiones y las escuelas, respecto al uso y
manejo adecuado de los instrumentos de planificacion que guian la utilizacion
de los fondos federales.

e Se ha logrado un progreso sustancial en la implementacion de plantillas
estandarizadas para la presentacion, evaluaciéon y aprobaciéon de las iniciativas
gestionadas por cada programa federal, ya sea a través de planes de trabajo o
de servicios profesionales. Estas plantillas estan disefadas para garantizar que
el presupuesto y las actividades propuestas cumplan con lo permitido por el
programa, se basen en un analisis de necesidades y se alineen con los objetivos
estratégicos del Departamento de Educacion de Puerto Rico (DEPR). Ademas,
se demostro la utilizacion de rdbricas y guias las cuales son esenciales para
garantizar un proceso equitativo y transparente. Dichas implementaciones y la
demonstracion de la ejecucion correcta por parte de los Programas han
ocasionado el cumplimiento en cuatro (4) de las actividades establecidas en |a
seccion de Grants Management.

e Se ha logrado un progreso sustancial en la demostracion del uso de
plataformas en linea para la gestion eficiente de los procesos relacionados con
los planes de trabajo y las solicitudes de propuestas competitivas (RFP) en cada
uno de los programas federales aplicables.

e Se han establecido los flujogramas, junto con las lineas de tiempo
correspondientes, que deben ser cumplidos por cada area involucrada en el
proceso de gestion de los planes de trabajo y los procedimientos de Solicitud
de Propuestas (RFP), segun lo estipulado por cada Programa. Estos fueron
discutidos y validados con cada area correspondiente previo a la entrega al
TPFA. Actualmente, dichos flujogramas se encuentran en proceso de revision
final, dado los cambios recientes por la reforma del servidor publico, para la
oficializaciéon por parte de la Oficina de Asuntos Federales (OAF). Esto conforme
a los requisitos establecidos por el TPFA hacia el cumplimiento total de la tarea.

e Se comenzd con la recolecta de datos e informacion por programa para el
desarrollo de un Manual de Procesos Estandarizados para la Oficina segun

148



requerido por el CCAP. Este es esencial para garantizar cumplimiento y
sostenibilidad en todas las actividades bajo la condicion especifica de Grant
Management.

En resumen:

N

- Se ha completado el 20% de las actividades establecidas desde noviembre 2023.

- Se logré completar una (1) condicién especifica en su totalidad, dando paso a los
procesos de sostenibilidad bajo esta.

A

N

\/ - 70% de las actividades se encuentran en progreso. Bajo estas se han logrado avances
considerables por lo que se proyecta tener una mayor cantidad de actividades

Enprogreso| Completadas en los proximos trimestres.

J

~

- EI'10% restante en estado no iniciado se debe a la integracién de nuevas actividades al
reporte durante el Ultimo trimestre. Igualmente, la implementacién del ERP juega un
papel importante en el progreso de estas.

J

Imagen 22: Resumen de las actividades bajo el CCAP hasta el Q3 del 2024

Conclusion

En los ultimos tres anos, el DEPR ha llevado a cabo una gestiéon enfocada en la
transformacion educativa, cumpliendo con las metas establecidas en su plan
estratégico. Este plan ha guiado las iniciativas clave para descentralizar el sistema,
fortalecer la infraestructura y mejorar la calidad educativa, todo en un esfuerzo por
garantizar una educaciéon mas equitativa y accesible para todos los estudiantes. A
través de la modernizacion tecnoldgica y el desarrollo de capacidades regionales, el
DEPR ha logrado avances en la eficiencia administrativa y en la capacidad de
respuesta a las necesidades locales, lo que ha permitido una mayor autonomia en las
regionesy escuelas.

A nivel académico, se ha avanzado en areas clave, incluyendo un aumento en el
rendimiento académico y la disminucion de la tasa de rezago escolar, gracias a la
implementacion de programas de apoyo académico y nuevas estrategias
pedagdgicas. El DEPR ha priorizado la formacion continua de los docentes y ha
promovido la participacion de los directores y comunidades escolares, lo que ha
contribuido a fortalecer el liderazgo educativo y a generar un impacto positivo en la
calidad de la ensefanza. Ademas, la gestion ha reconocido la importancia del
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bienestar integral de los estudiantes, fommentando servicios de apoyo socioemocional
gue han mejorado tanto el ambiente escolar como el desarrollo personal de los
estudiantes.

Aunque persisten areas de oportunidad como la reduccién de matricula, la necesidad
de mayor inversion en infraestructura tecnoldégica y la consolidacion total de la
descentralizacion, el compromiso de la administracion del DEPR ha sentado las bases
para una educacion mas inclusiva, resiliente y eficiente. El progreso logrado en este
periodo subraya la dedicacién del Departamento por avanzar hacia una educacion de
excelencia que responda a las necesidades de las comunidades escolares y prepare a
los estudiantes para los retos del futuro.
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Apéndices:

OOV A WN

Informe de Puestos Ocupados y Vacantes

Planes de Accidn Correctiva Requeridos por la Oficina del Contralor
Informe de Subastas en Proceso y Adjudicadas

Informe de Leyes Aprobadas

Informe de Leyes Vigentes

Detalle y Estatus de Acciones Judiciales

Informe Financiero

Informe de Inventario de Propiedad

Informe de Reglamentos Vigentes

. Informe de Ordenes Administrativas Vigentes

Informe de Memorandos Vigentes

. Informe de Cartas Circulares Vigentes
. Informe de Contratos Vigentes

. Planes de Clasificacion y Retribucion

. Juramentacion Jefe de Agencia

151



